
�
��������	
���

�������

���	����������
���������	
��
	
��	������
	
���
	�����
	����	�
�	��
�
����
	 !"	�
�	��
�
��	
#$$%&''(((�)*+,*-%!+$*./+�)-
	*�0!.1&	)*+,*-2%!+$*./+�)-	
	
	

������������ !"#� !$%�
&�&'(&()%)*+,��(�)*+�)��,-'�(�

�
./012345�

6$78$��9�:$7: ! ;$��78�#<=$7�>� $78?��@AB? C�@<? C $:5��
��C<=@���! ;$��7�?�: :�<>�!"$ ��@�<D�$::��78� =@�C!�

.E$CA! ;$�FA==����

�
./012345�

G�H��	I���
�	�	�J��HI�I
�	�K��L����
���
�M��
���	�M	�	�J����
��
�	���
��L�I���'	���
���	�	�����N�
���������
��

���	�����

I�L��������

��

�
�
��	���O�KI���
�

�
G�G*&,�&(�PQ�&(��
�	���
�HNK�H��

	
�R&
	�S�	���)
�	�	��������
�S��T����O�S���U�

�
�����H�T���J�
���
VWWX9VWWY�

�
,H�H��&
	�S�	����)
�	�	����

G	�N��

���5�QJ��
�����'��L���������N���
	
�
-�HI�NM����������������	�N�J�	�I����������L��
�ZS[
��HI�\��H��
��������

�
��
��NHH��
��R��

�J�����

���	������������	��)
�	�	�J����	�&
	�S�	�J��

��	���HI�U�

�
�

�
�



�

./012345��

G�H��	I���
�	�	�J��HI�I
�	�K��L����
���
�M��
���	�M	�	�J����
��
�	���
��L�I���'	���
���	�	�����N�
���������
��

���	�����
I�L��������

��

	

�
�
��	���J�KI��	

)L������)I�	I\
HJ�S���
	
����3�			 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 �	
	
&IMN��	
�]�� �	���S����� � � � � � � ^�

�
	���4�5	6�5	7����	���	��8��9��	 	 	 	 	 	 	 �	

��	:��;��5	���	<����8==����	 	 	 	 	 	 	 �	

��	>7��?����;�	���	@�7����		 	 	 	 	 	 	 �	
	
&IMN��	
�V�� ,��[��	�N�I
��H���������
���	�	������N�
����
�I�IK�	���I�L�I�
� � � � � � � � � Y�
��
	A7�;��3�	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 B	
���	A���?��	9���	C���D�	���	E589��9��	���	F����	 	 	 	 �	
���	E5����7�568	>���@��	���	C���D��	���	E589��9��	���	F����	 	 �	
���	G5	H�;95=�5	A��8����7�	<��	:<5?����	9���	A���?�	 	 	 

�
	 �
&IMN��	
�^�� &��	��I
��H�����I�I
�S��T���I�L�I�
�� � ]^�
��
	:<5?�8975�	9�5�	7��56@�	<��97��;975�			 	 	 	 	 
�	
���	G=�5����7�	6�5	?5����@�	=7��D�	�I�	<��5�56J�	���	::		
6�5	�I�	7��56J�	6���J�		 	 	 	 	 	 	 	 
�	
	
&IMN��	
�X�� �
H�I�N�H�����
�	�	���� � � � � ]_�
�



���
̀ �	
	

�
K�	<�����==�	LMNOPQR	7;47	I�	9��4�	���	��	�<��5=�975	���	<���?�	6�5	���	7<;?��9�	���	
@���D��	���	�����	9��	?�=�95�	<��5�56�	9���	:��J<��	K�	<�����==�	7<567���J��67	9�5�	
6�5�I�56@�	 <��5�56@�	 <��	 7;4��	 �7�7;	 I�	 <���7��5����7�	 9���	 :��I<�S6�	 ��T@���	 ���	
H�5�I�56��	A��5�56��
	<��	7<;9��	6����97	�5�	���	@���D�	���	�<�56��	���	�����	97	��7�	�5�	
947�56@�	<��5�56@��	>7�7����6��	�5	<��5�56@�	6�5	�5	?5�?56�9;7�	���	<��5�56��	97	�6�J	4J�7�	
6�5	97	7��I<�S6�	7<;<7?�
	�<�	���	7�7����56�	�=8?�	<��	�<��7�7;��	�<�	<@��7	7��;����
	
�<�	��	����	@I�	�5�	��4@�	���	�����	
	
����	 6�5	 8�59�	 76�5=8��5	 �	 <���?��	 9���	 7���=���	 ���	 <��9@��59��	 ���	 @���D��	 ���	
?589��9��	���	�����	9�5�	�6�J	4J�7�	<��	=7�7����6��
	<��U	��5	�<8�475	=7�8��	����@I9�	
9���	 ��8<��D�	 7����7;I�	 6�5	 =7��?I�	 <��	 �<�9���;T���	 ���	 @���D�	 ���	 �����	 9��	
?5�=���I9�	 ���	 <��5�56���	 V	 ����?;�	 <���=@�75	 <�I��<��;�	 ��8=79�	 9�5�	 4J�7�	 <��	
�5��7����	���	<��9@��59�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	7�J	�����	7;��5	���7��	
=5�	W��5T���5�U	 <��9@��59�
	 I�	 7<5<��9�7���	9��4��	�	 7�?5��@���
	 =�T;	=7	 <���@�	8��7�	
<��5�56@��	 X<8�4���	 7�?7;D75�	 68<�5��	 9��6�59��	 �I�	 <��97��;97I�
	 6��;I�	 9����	
=�4��59=���	���	<��5�56��	59������	6�5	9�5�	�79=56@�	?�=@�
	���8	9��6�59�	97	94@9�	=7	���	
6������9�	���	<��Y��=��56��	6�5	�I�	9��4I�	���	<��5�56��
	?�96���	?5�6�;�7��5�	:�J	��	
7�?5��@���	�5�	�5�	?�=56@�	6�5	<��5�59�56@�	�;T7�	�I�	��59����I�	���I	�����	7;��5	<����	
9�5�	 ?5�6���D75�
	 9���	 <��6�56�	 ?7�	 �<�?756��7��5�	 �7	 7��56�	 7<;<7?�
	 �	 @���D�	 ���	
?589��9��	���	�����	?7�	@475	���56���9��975	<������=7�7�	<��97��;975�	9���	59�����	�I�	
���I�	 Z	 9��676�5=@��	9��	 ��=��79;�	 6�5	 9�5�	 �7�56@�	?�8975�	 Z	 ���8	 <7�599��7��	 @475	
�?���975	97	?57����9�	�I�	9��4I�	 �5�	��	=@���	 <��5�56��	6�5	97	@��	<5�	9���7��	=;�=�	
<��97��;97I�	<��5�56���		
	
V	7<;?��9�	���	7��I<�S6��	<��5�56��	�5�	���	59�����	�I�	���I�		9�5�	7��56@�	<��97��;975�	
7;��5	9�=���56�
	5?5�;�7��	767;	�<��	�	4��=���?���9�	�<�	���	:��J<�	<��@475	�D5�������	
<�����	�5�	���	7���=���	���	<��5�56��	[6�5	�<��	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	7;��5	
����	�5�	��	4��=���?���9�	���	::\�	:�J	�	<��5�56�	���	::	=7	��	=����	���	7��I<�S6��	
676��=@���	@475	�@�75	9�=���56@�	�����@�	9��	��=��79;�	6�5	�5�	 �79=56@�	?�=@�	9��	�@�	
6�8���=@��
	�	7=<75�;�	���	�5�����;��	?7;4�75	��5	�	7<;?��9�	���	::	7;��5	594��	������568	
=7	���	<��5�56�	6�5	���	<��6�56�	���	59������	�I�	���I�
	7�J	594����7��	����	<�;T���	��	
?57���	 6�5	 ��	 <7�5�7�75�68	 9J=����	 �7	 =7�56@�	 4J�7�
	 �	 7<;?��9�	 ���	 ::	 �7I�7;��5	
�����56�	 �<�	 9�=���56���	 ���7;�	 ���	 <��5�56��	 59������	 �I�	 ���I�
	 6�5	 �<���=7��56�	
<������=@�I�	 6���6��97I�	 97	 ��59=@����	 4J����	 <��5�56��	 ���I	 ���	 7<5?;ID��	 =5��	
�7��5�7�7��7���	�56���=56��	��T@�����	�7	��7�	�5�	4J�7�	<��	=7�7����6��
	�7I�7;��5	��5	�	
7<;?��9�	 ���	 ::	 �<�?���=J�7��5	 ��	 �7�7���;�	 4���5�
	 =7	 <7�5��59=�	 �I�	 9��4I�	 ���	
59������	 �I�	 ���I�	 6�5	 ��;���9�	 <��9<8�75�	 6�5	 <�����	 �5�	 ���	 7���=���	 �I�	
?79=7�97I�	<��5�56��	���	::	�5�	���	59�����	�I�	���I��	
	



&IMN��	
�]�
�

�	���S���
	
K�	<�����==�	LMNOPQR	@475	I�	�<��5���	���	RG�H��	I���
�	�	�J��HI�I
�	�K��L��
��
�� �
� M��
� ��	� M	�	�J�� ��
�� �	�� �
��L�I�5	 '	�� �
���	�	��� ��N�
��� ����
��
��

� ��	� ���� I�L������� �

�U�	 �<�	 ��	 =@9�	 ���	 ?76�7�;��	 ���	 
���
	 �	
:��I<�S6�	 C�I9�	 6�5	 �5	 7��56@�	 6�Y7���975�	 9���	 :��J<�
	 @4���	 �5��7��975	 ���	
<��9@��59�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	<��	96�<7�75	��	7��59����<�5�975	
��	9�����	���	?�=�95��	<��5�56��	9�5�	?5����@�	���	�����	6�5	��	����<�6�;�7��5	9�5�	
��8�67�	�I�	����56J��	����	�	<��9@��59�	6���?756��75	=5�	9�=���56�	=7��=���I9�	
9���	���5=7�J<59�	 ���	59������	�I�	���I�	9��	 ?�=�95�	 <��5�56�	97	 ���6����	 ���	
:��J<�
	7<76�7;����8�	���	<���	<@���	���	<���?�95�6��	<7?;��	<��	7;��5	�	<��5�56�	
���	 ����8�	 7���9;��	 6�5
	 ����8459���	 �7I���568
	 ���5=7�I<;T�����	 �5�	 ?�=56@�	 6�5	
9�9��=56@�	�5�;7�	���	��59������	�I�	?��	���I��	
	
	
]�]����\
	���	��I�L
�����J�I
�����
	
G	9��4��	���	@�7����	����	��	76�5=�975	���	<���?�	6�5	�5�	7<5?�8975�	���	@���D��	���	
?589��9��	���	�����	9��	?5���<I9�	6�5	��	947?5�9=�	���	?�=�95��	<��5�56��
	5?5�;�7��	
9��	 <7?;�	 ���	 6�5�I�56��	 <��5�56��	 <��	 �7I������5	 <���7��5�����	 9���	 ��T@���	
H�5�I�56��	 A��5�56��	 ���	 :��J<���	 ����	 �	 ��T@���
	 <��	 �5��7����67	 �<�	 ��	
:��I<�S6�	��=Y���5�	��	����
	7;47	7���<;975	��67�8	9�=���568	9�=7;�	<��5�56��	<��	
�<�5����	 8=79�	 ���5=7�J<59�
	 =7��D�	 ���J�	 ��	 4�=��8	 7<;<7?�	 ���	 <��9I<56��	
759�?�=����
	4�=��8	<�9�9�8	�<�94���9��	5?5�;�7��	�5�	�5�	����;67�
	=5�	��D���=7��	
������;�	 7D8���9��	 6�5	 9�=���56@�	 �?���=;7�	 9��	 <��9����	 6�5	 �5�	 75?567�975�	 <��	
�<�5������5	 �<�	 =5�	 �56���=;�	 Y�959=@��	 9��	 ��J9��	 C���	 �<�	 ����	 9��4���	 ���	
��T@����	H�5�I�56��	A��5�56��	7;��5&	]G5	=�6��<���79=7�	?79=7�975�	59������	=7��D�	
����56J�	6�5	��?�J�	97	 7<;<7?�	:��J<��	 <�@<75	��	?57��������	6�5	��	 7���4�7;	 �	
�<�56�	���	�����	97	��7�	�5�	947�56@�	<��5�56@�̂�		
	
G5	9��676�5=@��5	9��4�5	���	@�7����	���	LMNOPQR	����&	
	
�	 _�	 7���<;975
	 �����975	 6�5	 76�5=�975	 <J�	 <��4I�8	 97	 ���6����	 ���	 :��I<�S6�	
C�I9�	 �	?5���<I9�	6�5	 �	947?5�9=��	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	9��	
?�=�95�	<��5�56��	

�	 _�	7���<;975	6�5	76�5=�975	97	<�5�	@6��9�	6�5	=7	<�5�	���<�
	�	@���D�	���	�����	
�<��7�7;	��	Y7��;I9�	���	7<;?��9��	���J�	�I�	<��5�56��	9��	947�56�	7�TI;�	�I�	
����56J�	6�5	�I�	��?�J�	6�5	9��	=7;I9�	�I�	��59����I�	������		

�	 _�	 7���<;975
	�����975	6�5	6������975	<J�	�	@���D�	���	�����	 7<5�@�75	�����@�	
9���	;?5�	��	?5�=���I9�	<��5�56��
	5?5�;�7��	��	7���<;975	���	�D;�	<��	<��9�@�75	�	
?589��9�	���	�����	

�	 _�	7���<;975
	�����975	6�5	6������975	�5�	9��@��757�	=7��D�	���	<��5�56��	���	::	
6�5	�����	�I�	6���J�	=7�J�	9���	59�����	�I�	���I�'@���D�	���	?589��9��	���	
�����	6�5	��	7���<;975	�5�	?5����7�56@�	<��97��;975�	9���	59�����	�I�	���I�	6�5	
���	@���D�	���	?589��9��	���	������	

	
>7�7����6��	<��5�56@�	9�5�	�6�����7�	�6�J	4J�7�&	 @̀��5�
	a9<��;�
	b���;�
	:��8?�
	
a����?;�
	 �5�����;�
	 ����?;�	 6�5	 V�I=@��	 �̀9;�75��	 C�95
	 �	 =7�@��	 68��37	 4J�7�	
�<I�	�	����?;�
	<��	@475	=5�	7�4J�5�	<��8?�9�	���	59������	�I�	���I�	9��	?�=�95�	
<��5�56�	6�5	 7;��5	 <�I��<���	9���	��8<��D�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	
6��J�	6�5	���@�	 �<I�	 �	:��8?�
	 �	a����?;�	6�5	 �	 �5�����;�
	 �<��	 �	 759��I��	���	



@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 <��@6�37	 <�I�;9�I�	 I�	 9��@<75�	 7DI�7�56J�	
7<5?�897I��	
	
K�	<�����==�	96�<7�7	��	76�5=�975	���	@���D�	���	59������	�I�	���I�	97	?��	<���58	
<7?;�	<��5�56��	97	68�7	4J��&	���	6�����=�	���	 759�?�=����
	5?5�;�7��	�5�	<��5�56@�	
��������9��
	 9����D��	6�5	6�5�I�56��	 <����5��
	 6�5	9���	 76<�;?7�9�
	 5?5�;�7��	�5�	
75?567�975�	6�5	��	<��9����	9���	6�5�I�;�	���	��J9���	b5�	���	76<�;?7�9�
	����	����	
?�����	97	��7�	�5�	4J�7��	b5�	���	6�����=�	���	759�?�=����
	����	����	?�����	97	?��	
=���	4J�7�&	���	:��8?�	6�5	���	����?;��	�7	8��7�	4J�7�
	�	@��753�	<���?75�=8�I�	
�<�	9��676�5=@�7�	<��9<8�757�	 �5�	@���D�	���	�����	9��	�������;�
	��	9����D�	�	
���	<��5�56�	<����5��
	�?���97	9��	��	7D7��9�7;	�7�56��7��	�	<��5�56�	���	@���D��	���	
?589��9��	���	������	
�
	
]�V����L�
	���
�)�����HH��
	

G5	<@��7	7��;��5	7;��5&	
�K�	H@����	H�5�I�56��	>�������;��	6�5	H�5�I�56��	A��5�56��	[H:H>GHGA\
	A8��75�	
A��7<59��=5�
	�����
	:��8?�
	 <��	 7;47	���	 7�����	���	 <����8==����	6�5	��@��Y7	
���	@�7���	9���	:��8?�	

- K=�=�	H�5�I�5����;��	6�5	H�5�I�56��	A��5�56��
	Mc**+Ud	N+.e*-d.$f	g*1 !d$
	V�I=@��	
�̀9;�75�
	 <��	 ��@��Y7	 ���	 @�7���	 9���	 a����?;�
	 ��	 V�I=@��	 �̀9;�75�	 6�5	 ���	
a9<��;�
	6�5	����	�<7�����	�5�	�5�	?5��6���56@�	9��6�5�56@�	�����975��	

- K=�=�	:���=�9=@���	G56���=;��
	:�7��7��	A��7<59��=5�	�I�	 �̀�D7��J�	[hNRgLO\
	
�̀�D@��7�
	 @̀��5�
	<��	��@��Y7	���	@�7���	9��	 @̀��5�	6�5	��	b���;��		

- K=�=�	 F����	 6�5	 K74�����;��
	 K=�=�	 :<59��=��	 �I�	 ����I<;�I�	 A��I�
	 Rc1*i	
N+.e*-d.$f	/ 	j*k#+/1/)f
	����?;�
	<��	��@��Y7	���	@�7���	9��	����?;��	

�K�	a�9�5�����	F5��9��;��
	H�5�I�5����;��	6�5	_�=56J�
	9��	R.$#c!+.!+	N+.e*-d.$f	/ 	
R!(
	<��	��@��Y7	���	@�7���	9��	�5�����;��	�

- V	?57�����56�	�=8?�	<7�5�8=Y��7	����	��J�7����	 7<59��=��7�	�<�	��	H:H>GHGA	
[�@6����
	 >��;�	 �������86�
	 E��	 l!-f	 g-!.$#(!.$*	 6�5	 H��������	 _;6��	
H�6�9��86��\	 6�5	 �<�	 ��	 Mc**+Ud	 N+.e*-d.$f	 g*1 !d$	 [H�������5��	 l!-f	 h!1f\�	 V	
7<59��=��56�	 7<5���<�	 <7�5�8=Y��7	 ����	 �<7�������	 7<59��=��7�	 �D5I=����4���	
�<�	��7�	�5�	�����J975�	�I�	<@��7	7��;�I��	

�
]�̂�'IK
�
�
�L������O�I
����
	
>7�8	 �<�	 =5�	 ��456�	 7<596�<�9�	 ���	 Y5Y�5�����;��
	 <���=���<�5���67	 =5�	 ��456�	
���96�<�9�	�I�	<��5�56J�	97	68�7	=5�	�<�	�5�	=7�7�J=7�7�	4J�7�
	J9�7	��	7<5�7����	
�5	 <��5�56@�	 <��	@<�7<7	��	=7�7�������	:���<;9��6��	 7<;9��	 <���=�57�	 <��5�56@�	97	
:��I<�S6�	 6�5	 ?57��@�	 7<;<7?��	 ���@�	 �5	 �8975�	 ���	 <����8==����	 7<@��73��	 ���	
�7<��=7��	 6��������	 �I�	 9��4I�
	 ���	 7�����	 6�5	 �I�	 ���5��37I�	 ���	 @�7����
	
9�=�I��	=7	��	<��6�<�����	9��547;�	���	<����9��	6��89��9��	6�5	���	<���?��	���	
@���D��	���	59������	�I�	���I�	9���	?�=�95�	 <��5�56�	97	 7<;<7?�	::	6�5	 7��56J�	
6���J��	C�5�7	 7<7D7���9;�	������56J�
	 	 7���5����56J�	6�5	=7��?����56J�	 <��59;I�	
�5�	 ���	 ��8	 4J��	 @�7���
	 <��	 Y�9;9��67	 <�I�;9�I�	 97	 9��7��7�D75�	 6�5	 �=8?7�	
7�?5��@������	 =7	 =7�@��	 7���	 �89=����	 7�?5��7��=7�I�	 ���@I�	 6�5	 =7	 �����975�	
9�=���56J�	675=@�I��	 K�	 7���=���	�<�	 ��	 =7�@��	 ���	 <7�;<�I9��	 ���	 68�7	 4J���	
�<�Y����6��	 97	 9��6�5�56�	 ��8��9�
	 79�5�9=@��	 97	 9��6�;975�	 =7��D�	 4I�J�	 6�5	
=7��D�	7��56��	7<5<@?��	6�5	7<5<@?��	::�	
	



K�	7���=���	���	@�7����	?5�?���6��	=@9I	7���	7��I<�S6��	9��7?�;��	6�5	=5��	975�8�	
7��56J�	 97=5���;I�
	 6��J�	 6�5	 =7	 ��	 ?�=�9;7�9�	 8���I�	 6�5	 <����95897I�	 9��	
9��@?�5��	



�
������&IMN��	
�V�

�
H��5�	7���=���	���	9��6�5�56��	��8��9��	97	7��56�	7<;<7?�	

�
V	9��6�5�56�	��8��9�	7<567���J��67	9���	<��9@��59�	6�5	���	<��6�56�	���	<��5�56��	
�5�	��	 ����	 9�5�	 �6�J	=7�7�J=7�7�	4J�7�
	 7<59�=�;������	�5�	6��57�	 �8975�	6�5	�5�	
?5����@��	:<;9��	?57�7�����6��	 �5	 <��8����7�	 <��	 7�=��7����	�5�	?5����@�	=7��D�	
�I�	4I�J��	
	
V�]� )I�L��̀ ��
	
K�	�<��7�@9=���	?7;4����	 ��5	 �	 <���?��	9���	 7���=���	���	@���D��	���	?589��9��	
���	�����	7;��5	����	6�5	=8����	7=Y��I=��56��	:�J	�<��D7	=7�8��	����@I9�	9���	
��8<��D�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	 �	 <���?��	 �<��D7	8�59�	=@9�	9�5�	
4J�7�	6�5	=7��D�	�����	K�75�	�<�	�5�	�6�J	4J�7�	���	=7�@���	Z @̀��5�
	a����?;�	6�5	
����?;��	 =<��7;	 ��	 75<I�7;	 ��5	 <����958T���	 6����8	 ?7;�=���	 ��5	 @4���	 7598�75	 �	
Y�;96����5	 9��	 ?5�?56�9;�	 759��I���	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 ������	 m=I�
	
�<8�475	9�=���56�	<�565�;�	6�5	=7��D�	����
	=7	��	����?;�	6����8	9���	<�I��<��;��	
�7	8��7�	4J�7�
	5?5�;�7��	��	b���;�	6�5	��	V 
̀	6�5	97	=56���7��	Y��=�	���	:��8?�	6�5	
a9<��;�
	�	<��9<8�75�	�5�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	7;��5	<����9�
	���8	<���	
67�=��59=@��
	 <7�5��59=@��	 7;�7	 9U	 @���	 9��676�5=@��	 4J��	 <��5�56��	 �	 97	
9��676�5=@��	 <�����==�	 =@9�	 97	 68<�5�	 4J��
	 6�5	 �<�6�==@��	 �<�	 ��	 �7�56�	
6�Y7����56�	<��5�56�	�5�	��	�����	V	�5�����;�	7;��5	=5�	<7�;<�I9�	?5����7�56�	���I	
���	5?5�;�7���	59���;��	���	6�5	���	�<���=��	=7�8Y�9��	����	
	
X<8�4���	 68<�5�	 9��547;�	 9��6�59��	 97	 ��7�	 �5�	 4J�7��	 a?5�;�7��
	 �<8�4���	 ��;�	
9��547;�	 ���	 <��5�56��	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 <��	 76�7;�����5	 Z	 97	
=7�����7��	�	=56���7��	Y��=�	Z	97	��7�	�5�	4J�7�	���	=7�@���&	
- �	 ?�=5����;�	 =��8?I�	 ���95I=@�I�	 9���	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����
	
9�7�74I=@�I�	=7	����J<���	=7	75?;67�9�	�5�	���	<���4�	���	�<�5���=7���	�74�56��	
�<�9���5D��	97	?58����	�=�=���	���	?5�;6�9��	[6�5	97	=7�56@�	 <7�5<�J975�
	 �<I�	
9���	a����?;�
	7<;9��	97	�=8?7�	���	6�5�I�;��	�I�	<��5�J�\�	

- V	 759��I��	=�4��59=J�	�D5�����9��	���	 <��5�56��	6�5	 <���6������9��
	 5?5�;�7��	
=@��?�5	�<��;=�9��	���	7<;?��9��	���	�����	6�5	��6�56�;	=�4��59=�;	������8��			

�	�����@�	9���	���<�	<��	�;�7��5	�	<��5�56�
	5?5�;�7��	��D�9�	���	6�5�I�56��	?5������	
=7	 ���	 7�7����56�	 ��=@�	 =@9I	 ���	 �79=�<�;�9��	 �I�	 <��6�56J�	 ?5�Y���7�9��
	
?�=5����;�	 �	 7�?��8=I9�	 �I�	 9�=Y���7��56J�	 9I=8�I�	 <��	 ���5<��9I<7����	 �5�	
�=8?7�	����56J�	6�5	���	7D�<�59=�	�I�	76<��9J<I�	�I�	����56J�	=7	�5�	�<���;���7�	
75?567�975�	�5�	��	9�==7��4�	9��	?5�=���I9�	<��5�56���	
	
m=I�
	 ���	��	 7���=���	���	9��6�59��	<�@<75	��	<��9?5��59�����	�6�=�	65	���@�	�5	
4J�7�	 <��	 @4���	 <���=�5�	 7<;<7?�	 <���?��
	 �7;����	 ��	 �6��������	 <���	
?5����7�56@�	 9������56@��	 :<5<�@��
	 �	 9��6�59�	 �7;�75	 ��	 <7�5��;T7��5	 9����	
=�4��59=���	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�	6�5	9��	�79=56�	=���I=��	V	9��6�59�	
947�568	=7	���	6������9�	���	<��5�56��	<��Y��=��56��	�	�I�	9��4I�	<��5�56��	7;��5	
<5�	 ?�96���	 ��	 ?5�6�5�7;�	 H�5	 =8�59��
	 ��9�	 �	 6������9�	 ���	 <��Y��=��56��	 ���	
59������	 �I�	 ���I�	 �9�	 6�5	 �5	 9��4�5	 <��5�56��	 ?7;4����	 @��	 9�=���56�	 7<;<7?�	
67�=��59=��
	�45	=���	=7��D�	��I�	�I�	4I�J�
	���8	7<;9��	=7��D�	�I�	?5����7�56J�	
6�Y7����56J�	�=�=8�I�	[6�5	4J�I�	<��5�56��\	=@9�	9�5�	4J�7��	b5�	<��8?75�=�
	<��8	
��	��5	����7�75	��5	�5	4J�7�	�7;����	��	4��95=�<�5���	<���=�5�	?5�6���6�56�	���==�	
947�568	 =7	 ���	 ��8�6�	 ��	 ���5=7�I<59����	 �5	 ?�=56@�	 6�5	 <��5�59�56@�	 �;T7�	 �I�	
��59����I�	�����
	97	<���@�	�<�	���@�	�<8�475	9�=���56�	489=�	=7��D�	�7I�;��	6�5	
<�8D���	



V�V�� )��
�
�������O���a������G	N��������

����

�
	
m�7�	�5	4J�7�	<��	7D7�89��6��	9��	<�����==�	LMNOPQR	@4���	?79=7��7;	7<;9�=�	��	
7���=�9���	���	<��9@��59�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	9���	59�����	�I�	
���I��	 H�5	 �=I�
	 �<8�4���	 9��547;�	 �5�	 @��	 9�=���56�	 7<;<7?�	 ?5�����<�;�9��
	
<�J���	 9���	 @6��9��	 6��8	 ���	 �<�;�	 �	 ?@9=7�9�	 ����	 76<���J�7��5	 �	 @475	
76<���I�7;
	6�5	?7��7���
	9�5�	=7��?���	�	9������56@�	<��	4��95=�<�5�����5	�5�	��	
���<�57;��5	����	�	?@9=7�9��	
	
����
		H8<�57�	��=���56@�	K8975�	
	
A������J����	97	���	���	@6��9�	�I�	�6�J	4I�J�
	<�����������5	6�5�8	9��547;�	6�5	
�7�56@�	�8975�
	���8
	�<I�	��	?7;D75	�	9����=�	��8��9�	<��	�6�����7;	�5�	�5�	�8975�	
<��	7=���;T����5
	�<8�4���	7<;9��	6�5	9�=���56@�	?5����@��		
	
>5�	 �7�56�	 �89�	 �I�	 4I�J�	 7;��5	 ��	 ?5�4@���	 ���	 7�����	 �5�	 ��	 ����	 97	 ��67�8	
�=�=���	 �	 =��8?7��	 �7	 68<�57�	 4J�7�
	 �	 ]�<�6@���I9� 	̂ 7<5���48�7��5	 =@9I	 ���	
����7J��9��	 ���	 ��=��79;��	 ���	 ;9��	 =7��47;�59��
	 J9�7	 ��	 <7�5��=Y8�75	 ���	 ��	
?�=�95�	9J=���	9���	<��5�56�	6��8	�I�	?5�6�;97I�	[a����?;�
	V \̀�	�7	8��7�	4J�7�
	
7<5���48�7��5	=@9I	���	?5�=���I9��	947?;I�	?�89��	�5�	���	59�����	�I�	���I�	<��	
7;��5	]��5T���5�̂ 	[̀@��5�
	b���;�
	�5�����;�	6�5	a9<��;�\�	�7	@��	��;��	97�8�5�
	����	
7<5���48�7��5	=@9I	=5��	9�9��=��56��	4��9��	�I�	7����7;I�	��8��9��	���	�����	9��	
94@?5�	7���=����	��I�	�I�	<��5�56J�	[����?;�\�		
	
V	 ��5T���5�	 <��5�56�
	@9�I	6�5	=7	?5����7�56@�	=���@�
	�<��7�7;	=5�	��67�8	 7��@I�	
4��95=�<�5��=7��	 �<�6�59�	 �	 9������56�
	 5?5�;�7��	 =@9I	 �I�	 947?;I�	 ?�89��	 <��	
7<5=7�;T���	 ���	 7�����	 97	 ?5����7�56@�	 =��8?7�	 �5�	 ���	 7<;�7�D�	 ?5����7�56J�	
9��4I��	 V	 @�7���	 �<����==;T75	���	��8�6�	 ��	 <���6�����7;��5	 <��976�568	����	 �	
��5T���5�	<��5�56��	:�J	��;�7��5	��	7;��5	9��J��=�	=7	���	@���D�	���	?589��9��	���	
�����
	7;��5	@��	68<I�	?5����7�56�	��5��=7���	A�J���
	?7�	<7�5��=Y8�75	�<���;����	
������	9�5�	?�=@�	76<���9��	<��5�56��	�	�5�	<��6�56@�
	6�5
	?7��7���
	�	59�����	�I�	
���I�	7D�6�����7;	��	<����;T7��5	I�	@���	D74I�59���	�	������	<��5�56��	4J���	[<��U	
��5	9��	68�7	�=�=�	�	=��8?�	<��	?5�<7��8	�	��5T���5�	<��5�56�	=<��7;	��	7<5����59�7;	
=7	 9��4���	 59������	 �I�	 ���I�\�	 V	 ��5T���5�	 <��5�56�	?7�	 7��89975	 ��	 ����	 9���	
<�����	���	<��5�56��
	���8	�7;�75	��	��	<��9�@�75	I�	@���	�6�=�	9��4�	7�?5��@�������	
		
>5�	8���	�89�	68<�5I�	4I�J�
	7;��5	��	=7��475�;T����5	���	@���D�	���	?589��9��	���	
�����	=U	@���	���<�	]�	��	6���̂
	�5��7�J����	7<5�76�568	68<�5�	�<�	��	9��547;�	���	
@���D��	���	?589��9��	���	 �����
	 5?5�;�7��	68<�5�	�<�	 ��	 7����7;�	�	 �5�	�74�56@�
	
4I�;�	@��	9����56�	<��;95��	V	����?;�	7;��5	�	7D�;�79�	=U	����	���	@���5�
	�5��;	@475	
?�=5�����975	 @��	 9����56�	 ]<�6@�� 
̂	 �<��	 <7�5��=Y8�7��5	 �	 <���7��5�����	 ���	
<��5�56��	���	59������	�I�	���I�	I�	9��4��	<��5�56��	6��7�����	6�5	�	@���D�	7���	
��D��	 947�56J�	 ?5�?56�95J�	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 97	 ?5����7�568	
7<;<7?�	 ���	 ?5�;6�9���	 �47�568	 =7	 ��	 9��547;�	 6�5	 �5�	 =7��?���	 <��	 <���5=J���5
	 �	
@�7���	�<�6���<�75	 ��5	 �	 @���D�	���	?589��9��	���	 �����	 �7I�7;��5	�;��	 I�	 <���	
9��J��=�	=7	���	��8��9�	�����	�I�	<��5�56J�	<��	�6����������5�	
	
K�	�7�����	��5	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	�<���8��5	97	68�7	=5�	�<�	�5�	4J�7�
	
@9�I	6�5	=7	?5����7�56�	Y��=�	6�5	@���5�
	?7�	9��7<8�7��5	��5	�5	8��7�	<��97��;975�	
9���	59�����	�I�	���I�	@4���	���56���9���7;	�<�	������	H8�7	8���&	��	9��547;�	68�7	
4J���	?7;4����	��5	�<8�4���	��8=56�7�	<��97��;975��	H�5	<�8�=��5
	�	;9�	=7��47;�59�	
6�5	�	�7�56�	?�89�	<���=@����	9�=���56@�	<��97��;975�	�5�	���	7<;�7�D�	���	59������	
�I�	���I��	b5�	<��8?75�=�
	97	=7�56@�	4J�7�	��	=@���	�7�56��	?�89��
	 <��	��4568	
7;4��	 9��4�	 ���	 �<�94���9�	 �I�	 ����56J�	 6�5	 ���	 �D5�<�;�9�	 ���	 ����J<5���	



67����;��
	 7���=�T����5	 �J��	 9���	 5?5I�56�	 9��;��	 [�<I�	 �	 7�?��56��7�75�6�	 Y;�	
9���	 a9<��;�\	 6�5	 7����7��	 9��	 ?�=�95�	 9��;��
	 <@���	 ���	 76<�;?7�9��	 6�5	 ���	
�<�94���9���	K�	=@���	�7�56��	?�89��	7<5<�@��	4��95=�<�5�����5	I�	6�;95=�	7����7;�	
�5�	 ���	 ���5=7�J<59�	 �I�	 ?�=56J�	 ��59����I�	 [�<I�	 �	 �79=56�	 <��6��8��3�	 9�5�	
?5�?56�9;7�	9���������9��	9��	 @̀��5�\�	:6���	�<�	����
	�	9��4��	�I�	=@��I�	�7�56��	
?�89��	@475	?57�����7;	J9�7	��	 <7�5��=Y8�75	=@���	 <��	�<7��������5	9��676�5=@��	
9����	8�?�7�	[�5�	<��8?75�=�	��	<����8==���	��8<��D��	�5�	��	����5�	9���	a����?;�\	
�	�5�	����;67�	6�5	8�?�7�	[<��7=Y8975�	97	�@=���	9�7�7���<I�	�����	9��	b���;�
	���	
:��8?�	6�5	���	a9<��;�\�	
	
V	 ��=��79;�	 �5�	 ���	 ;9�	 =7��47;�59�	 7D7�;4��67	 7<;9��	 9�=���568�	 C�95
	 97	 <���@�	
4J�7�	 =5�	 �@��5�	 ��=��79;�	 ����7I����67	 J9�7	 ��	 ?57����75	 ��9�	 ���	 @���5�	 ���	
?586�59��	J9�7	��	<7�5��=Y8�75	�5�	@==797�	?5�6�;975�	6�5	�	9��;��	7���=����	���	��	
<7�5��=Y8�75
	�5�	<��8?75�=�
	�5�	?�=�957�	�<��79;7�	6�5	?57�6����975�
	76���	�<�	���	
76<�;?7�9�	 6�5	 ��	 4J��	 7���9;���	 ����	 <�8D�
	 <�@<75	 ��	 5?I�7;	 ��5	 �5	 ��75�	
<��97��;975�	<��6�<����	�����4�����	K�	9��4����	=;�=�	<��5�56��	7;��5	<5�	9���7��	
�<U	 ��5	 9��	 <��7����
	 6�5	 �5	 ?5����7�56@�	 <��97��;975�	 7;��5	 �5���7��	 D74I�59=@�7�	
=7��D�	�����	
	
�����	 A���?��	�I�	nI�J�	9���	:���=���	���	C���D��	���	E589��9��	���	F����		
	
>;�	4J��	<��	D74I�;T75	6����8	�<�	�5�	�<���5<7�	I�	<���	���	@6��9�	6�5	��	7����	���	
@���D��	���	?589��9��	���	 �����
	 7;��5	 �	�

��L��	 G	 6��5��	9��4��
	 6�5	 7<;9��	 �	
7<5475��=������;�
	�5�	���	�5��@��9�	=5��	<��9@��59��	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	
���	�����	9��	����?;�
	7;��5	�5�	��	6���<��7=�����	�5	?�=56@�	�;T7�	���	��59������	
�I�	���I�	9���	6�5�I�;��	����	�7I�7;��5	I�	<��6��9�	<��	8��7�	<��97��;975�
	�<I�	
�	;9�	=7��47;�59�	6�5	�	�7�56�	?�89�
	?7�	6��8�7���	��	�<����9����	����	��	7;?��	���	
9��4��	 <875	 =�6�58&	 �	 7<;�7�D�	 ���	 �<�5�7;	 ��	 Y��58	 7=<@?I9�	 ���	 @���D��	 ���	
?589��9��	 ���	 �����	 97	 ?5����7�56@�	 9��;�7�	 ?�89��	 [6�5�I�56@�
	 <��5�56@�
	
�56���=56@�\�	 V	 ����?;�	 D74I�;T75	 =7	 @�����	 ���;�79�	 �<�	 �5�	 8��7�	 4J�7�	 �<��	
7=���;T����5	�5	?�=56@�	?5�9�8975�	���	��59������	�I�	���I�
	�5��;	9�5�	8��7�	4J�7�	
=���	 9<8�5�	 ���@�	 �<��7����	 9��4�	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 ������	 C��	
?7��7��	D74I�59��	4���6���59�56�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	9��	����?;�
	
7;��5	 �	 ��;T���8�	���&	9��47�75	��	 <875	 <@��	�<�	 ���	 7�9I=8�I9�	���	 �<�56��	���	
�����	9��	?�=�95�	 <��5�56�
	 7<76�75��=7��	97	?��9���5����7�	 <��	 <��6�<����	�<�	
���	 ��	 ?�=�95�	 9J=���	 [�5�	 <��8?75�=�
	 �5�	 ?�=�957�	 �<��79;7�\	 6��J�	 6�5	 97	 =�	
?�=�95���	�����59=���	���	5?5I�56��	��=@�
	���	6�5�I�;�	�I�	<��5�J�	6�5	��5<8�	C��	
��;��	 4���6���59�56�	 ���	 9���?56��	 <��9@��59��	 �5�	 ���	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	
�����	 7;��5	 ��5	 �<��7�7;	 ��	 �<��@�79=�	 =5��	 7��7;��	 9���;�79��	 =7��D�	 �I�	
?5����7�56J�	 6�5�I�56J�	 <�������I�	 6�5	 7;��5	 7<;9�=�	 7=<7?I=@��	 97	 9�=���56@�	
<��5�56@�	?5�?56�9;7��	C��	�@��5�	7<;<7?�	9���;�79��	�<��958T75	97	8��7�	4J�7��	K@���
	
�	9���?56�	<7�;<�I9�	7<;9��	4���6���;T7��5	�<�	@��	=7�8��	Y��=�	6�5����=;���	����	
<7�5��=Y8�75
	=7��D�	8��I�
	��	947?5�9=�	�I�	6�5����=I�	=7��?I�	 �5�	���	@���D�	
���	?589��9��	���	�����	[>@��?��	��o
	=@��?��	��8��9��	�I�	?5����J�	���	�����	
9���	 76<��9J<�9�	6�5	����	 <�����
	6��J�	6�5	 �5	����5	 �5U	���@�	�5�	?5����@�
	9�5�	
7<5475��975�	 ���	 ��<56��	 ����?5�;6�9��\
	 �<��	 �	 D74I�59���	 �����	 ?;?7��5	 9����	
7=<75����J=��7�	 ���	 <��5�56��	 ?5�?56�9;��
	 9���	 @���D�	 =5��	 ��8��9��	 �I�	
7<5<�J97I�	 ���	 �����	 9��	 94@?5�	 <��p<����59=J�
	 6��J�	 6�5	 9���	 7���=���	
6�5����=I�	<�����==8�I�	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	9��	?5����7�568	
?5�=7�;9=���	 [6�5	 7<;<7?�\	 ���	 ?5�;6�9��	 6�5	 8��I�	 �����59=J�	 6�5	 9I=8�I�	 ���	
?�=�9;��	[6�5	���	5?5I�56��\	��=@��	
		
C��	 ?7��7��	 =���@��
	 �5���7��	 ��7<���=@��	 �<U	 ��5	 ���	 ����?;��
	 4���6���;T75	 ��	
ZJ��	
	 6�5	 ���	������L�
	 =�T;	 =7	 �5�	 <7�5�@�757�	 ���	*����

�L��%� b����� �S��



ZN��S�	6�5	��
�L���	m�7�	���@�	�5	�79=56@�	<7�5�4@�	<��4J��9��	<@���	=5��	��<56��	
6�5	=���	?@9=7�9��	�5�	���	759��I��	���	<��9@��59��	���	@���D��	���	?589��9��	���	
�����
	68������	Y�=���	<���	���	7���=���	����	K@��5�	Y�=���	6��;I�	9�=�;����	��	
��6��<�5�����5	 68<�5�	 �<�	 ��	 9��547;�	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 [<��	
=<�����	 ��	 6����������	 I�	 ��95J?75�	 ���5	 �5�	 ���	 7���=���	 =5��	 <��9@��59��	
@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����\�	 ���8	 ��	 9��547;�	 7;��5	 ��5J�	 6��;I�	 ��<I�&	
�74�56@�	 6�5	 ?5�?56�9;7�
	 ?�=56@�	 �����@�	 6�5	 �����@�	 9��	 7����	 ���	 ?5�?56�9;��	
<��5�56��
	6�5	�����@�	9��	�89=�	�I�	7=<�76�=7�I�	���@I��	
	
�7	9��6�59�	=7	��	 ����?;�
	 ��7�	���@�	�5	4J�7�	�	�79=56@�	<7�5�4@�
	Y�;96����5	97	
<���	<5�	<�J5=�	9�8?5�	���	7D@�5D��	=5��	<��9@��59��	���	@���D��	���	?589��9��	���	
������	C��	8���	9�=���56�	9�=7;�	���;�79��	=7��D�	����	6�5	���	 ����?;��
	����8	
����	9��4���	<��	@4���	�5��7���7;�	:�J	9��	����?;�	�	6��5��	9��4��	���	@���D��	���	
?589��9��	���	�����	 7;��5	��	���5=7�I<59����	 �5	?�=56@�	 �;T7�	���	��59������	�I�	
���I�
	 9U	 ���@�	 �5�	 4J�7�	 ��;�7��5	 <I�	 �	 6��5��	 9��4��	 7;��5	 ��	 759�4�7;	 =5�	
<��9@��59�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	6��7�����	>7	8���	���5�
	9U	���@�	
�5�	4J�7�	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	 �7I�7;��5	<7�599��7��	I�	�75�����56��	
9��4��	<��8	I�	<��9@��59�
	�	9������56�
	�5�	���	7<;�7�D�	���	59������	�I�	���I��	
C��	9�=7;�	 <��	 9��?@7��5
	 7;��5	 ��5	9U	 ���@�	�5�	4J�7�'<7�5�4@�	�7;<75	 =5�	 <��5�56�	
���;��3�	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	������	b5�	��	�7�7;	?5����7�568
	�	@���D�	
���	 ?589��9��	 ���	 �����	 �7I�7;��5	 �7�568	 I�	 <���=��59=��	 =8����	 <��8	 I�	
�7I���56�	�	<��5�56�	�@=��	C��	��;��	9�=7;�	���;�79��	947�;T7��5	=7	��	�7�����	��5
	
9�5�	<7�599��7�7�	�<�	���@�	�5�	4J�7�
	��	=@����	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	
<���=@�75	 �9��@�	 [���;�7��	 =7	 ��	 ����?;�
	 �<��	 �79=�<�57;��5	 ��9���8\�	 ����	
<���=��56�����
	 �5	 <�I��Y���;7�	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 <��	
<���=���<�5�����5
	 �<��7����	 �@�	 7�475��=����	 A���@�	 9��?@����5	 =7	 ��	 ��@4����	
<����8==���	 �I�	 E5����I�56J�	 K�=7;I�	 ���	 <7�5�?��	 ���������	 [a����?;�
	
��?����9;�\	7�J	8��7�	?7�	@4���	<��8	<5���56�	�75�����;�	[̀@��5�\�	���;�7��
	�5�	��	
����?;�	?7�	=<�;�75	�@=�	9��@475��
	����	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	@475	�;�75	
�	6��5�	<��9@��59�	9���	59�����	�I�	���I��	
	
V� c���L�%� �� ���N��%� �	 Q	K

��L�%� �� �����L�� 6�5	 ��� -Z� �<��7����	 =5�	 ��;��	
�=�?�<�;�9�	 4I�J��	 �7	 ��7�	 ���@�
	 ��	 <��9����	 6�Y7����568	 ���6��=@���	
����@�����5	6����8	9���	@���D�	���	?589��9��	���	�����
	 7;�7	I�	9��4��	 7;�7	I�	
��4��	<��	�?��7;	���	<��5�56�	59������	�I�	���I��	:������5�
	<��8	���@�	�5�	7<;9�=7�	
?79=7�975�	 �5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����
	 76���	�<�	�;�7�	 <�I��Y���;7�
	
?7�	 �<8�4���	 <���8	 475��<5�9�8	 9��547;�	 ��5	 �	 <��9@��59�	 ����	 7���=�T7��5	 9���	
<�8D��	 b5�	 ��	 ��	 Y8���=7	 =U	 @���	 8���	 ���<�&	 ���@�	 �5	 4J�7�	 <����958T���	 @��	
9�=���56�	489=�	=7��D�	�I�	7D���7�5J�	6�5	���	<��6�56��	947�568	=7	���	@���D�	���	
?589��9��	���	������	
	
C��	?7��7��	4���6���59�56�	<��	7;��5	6�5��	97	��7�	���@�	�5�	4J�7�
	7;��5	��5	�<�	���	
���	]@���D�	���	?589��9��	���	����� 	̂�7;<75	=5�	6�����	6�5	9��676�5=@��	@���5�	6�5
	
9��7<J�
	9�4�8	�7;�75	��	�75�����7;	I�	@���	����	�5�	��	<8���
	<��	4��95=�<�57;��5	�5�	
��	 ����7�����	 ?5����7�56@�	 <��97��;975�	 6�5	 ?��9���5����7��	 b5�	 <��8?75�=�
	 ?7�	
7;��5	 �9����59��	 ��	 Y�75	 6��7;�	 9U	 ���@�	 �5�	 4J�7�	 ��5	 �	 @6���9�	 ]@���D�	 ���	
?589��9��	 ���	 ����� 	̂ 6��;I�	 �75�����7;	 I�	 @��	 �@�	 ���=�	 �5�	 ��	 ����7��7;	 97	
]<��5@�̂	<��5�56@�	<��6�56@�
	�<I�	=@���	�7�56��	?�89��
	��5T���5�	7��568	94@?5�	<��	
<7�5��=Y8����	?58����	�=�=���	���	?5�;6�9��	[�6�=�	6�5	��	�@��5�	94@?5�	?5�<�@����5	
6����8	 �<�	 =5�	 <��9@��59�	 �7�56��	 ?�89��\	 �6�=�	 6�5	 ��=��79;�	 �5�	 ���	 ;9�	
=7��47;�59��	 :6���	 �<�	 ���8
	 �<8�4���	 7<;9��	 9��547;�	 9U	 ���@�	 �5�	 4J�7�	 ��5	 �	
]@���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 ����� 	̂ �;�7��5	 ���567;=7��	 76=7�8��7�9��	 �5�	 ��	
7D�<��7������	<�56;�7�	<��5�56@�	��8�67��	b5�	<��8?75�=�
	9��	b���;�	6�5	���	:��8?�
	
�5	 <��5�56�;	6�5	 �5	 6�Y7����56�;	�D5I=����4�5	 Y��7�����5	��	4��95=�<�5���	 ���	 ���	



]@���D�	���	?589��9��	���	����� 	̂�5�	��	����7�����	9���	=7����<59�	���	7<;67�����	
<��	����	�5	����;67�
	97	68�5	<5�	��?@�7��
	��	����	[<��	�;�7��5	���5��<��	�<�8	I�	
����7��=7��	6�5	9�5�	����;67�	6�5	9����	8�?�7�\
	6�5	�<��7�7;	��	6��5�	7�?5��@���	���	
<��5�56��	59�������	�<�	���	8���	=7�58
	9��	 V 	̀ �	 ����	]@���D�	���	?589��9��	���	
����� 	̂=7��5@��5	�<�	���	8<�3�	���	7��59��9;��	�I�	?�=�95I�	�<��795J�	9�5�	�@7�	
6�5	 <�56;�7�	 ��8�67�	 <��	 6���<����	 �5�	 ����	 <7�8�7�	 ����
	 =5�	 4��9�	 <��	 7;��5	
7�?756�56�	 �5�	 �5�	 7����7�7�	 <���7��5����7�	 ���	 6�Y@���9��	 ���	 _@��	 :����56��	
H�==����
	 ���;	 �5�	 =5�	 ?@9=7�9�	 9���	 <��9@��59�	 ���	 ]@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	
����� �̂	
	
C��	��;��	6�5��	4���6���59�56�	 7;��5	��5	�5	 <�I��Y���;7�	���	@���D��	���	?589��9��	
���	�����	9U	���@�	�5�	4J�7�
	�7;����	��	6���67�=��;T����5
	=7	���	@���5�	��5	947�56@�	
<��9<8�757�	 <7�5��;T����5	 97	 <���	 9��676�5=@��	 <7?;�	 6�5	 ����	 �7;<75	 =5�	 9��?79�	
=7��D�	 ����	 6�5	 ���	 6��;��4��	 �7�56��	 <��5�56��	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	 ���I��	 b5�	
<��8?75�=�
	 9��	 b���;�
	 ���	 :��8?�	 6�5	 ���	 a9<��;�
	 =<��7;	 ��	 <����95�9�7;	 =5�	
��59����<;�	 =7��D�	 ���	 <���?��	 9���	 ]@���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 ����� 	̂ 9����	
4J����	���	 76<�;?7�9��	6�5	���	�<�94���9��
	 6�5	97	 8�����	4J�����	 C��	�@�����	
6�5��	4���6���59�56�	<��	@4���	�5	<�I��Y���;7�	9U	���@�	�5�	4J�7�	7;��5	��5	=<��7;	��	
7;��5	 ��	 �<��@�79=�	 =7�8���	 <��9<8�757�	 6�5	 7<5=����	 68<�5I�	 =7=��I=@�I�	
����56J�	97	�@975�	6�75?58	���	7D��9;��	[<�4�	�<�����;
	��J�7�7�	?�=�95�5	�<8�����5
	
7��IY���7���57�\
	 �	 �6�=�	 6�5	 ����567;I�	 �����J97I�
	 6�5	 �45	 �<���9�	 �3����	
6�Y7����56��	 7<5<@?��
	 �5�	 ���	 7<5?;ID�	 =5��	 �@��	 <��9@��59��	 ���	 59������	 �I�	
���I��	
	
V�̂�� G	�M
�I�	�N�'
��J�������O���a�������G	N��������

����

�	
	
C��	�<�	��	6��5�	7���=���	���	@�7����	7;��5	��5	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	
?7�	@475	@��	 <��5I=@��	�	9���56�	 9�����	 7���5J��	 :;��5	��67�8	 <���<�;65��
	 �<I�	
7���=�T7��5	 6�5	 <���=��J�7��5	 9��	 ?5����7�568	 6�8��	 6�5	 �5�	 �79=56@�	 <7�5�4@��	
���7<J�
	����	<��	T��8	���	<��9�4�	7;��5	��	<���=��56�	<7�574�=7��	�I�	<��6�56J�	
@���D��	���	?589��9��	���	�����
	6�5	�<8�4���	7�?7;D75�	��5	�6����������5	�@997��	
=���@��	@���D��	���	?589��9��	���	������	
	
����
		K�	���6���I=@��	=���@��	
	
K�	<�J��	=<��7;	��	���=�9�7;	��	���6���I=@��	=���@��	���	@���D��	���	?589��9��	
���	������	�<�	�5�	�6�J	4J�7�	<��	=7�7����6��	7?J
	�	����?;�	7;��5	7����7��	9��	
=���@��	�����	 :?J	 �	 @���D�	 ���	?589��9��	���	 �����	 �7I�7;��5	I�	9������56�	=7	
9��4�	���	 7<;�7�D�	=5��	6�5�I�;��	=7	<7�599��7��	59��5=;�	�5�	��	?��	�����	:�J	97	
8��7�	4J�7�	@���	�@��5��	 �7�56��	9��4��	�7;�75	��	�<���8��5	6��;I�	9�5�	 7D���7�;7�	
[78�	 �<8�475	6��\
	��	9���?56�	 <��8?75�=�	D74I�;T75	6��8	��	 ��5	 �	 <��5�56��	�����	
Y�9;T7��5	 97	 =5�	 <��976�56�	 7<7D7���9;�	 �I�	 7���5J�	 ]59�����̂ 	 6�5	 ]@���D�	 ���	
?589��9��	���	 ����� 	̂ 6��J�	 7<;9��	 <��@475	=5�	6�����	 7<5475��=������;�	 �5��;	��	
?7��7��	7;��5	<5�	6��8�����	<��9@��59�	�5�	��	7<5�7�4�7;	��	<�J���	
	
����	<��5�56�	����	9��	����?;�	�	<��Y��=��56�	59�����'��59�����	6�����7;��5	6��;I�	
�<�	?�=56�	8<�3�
	I�	@��	<��Y��=�	�I�	@=���I�	=���@�I�	�I�	94@97I�	7D��9;���	
H�;95=�	�5U	����	���	6������9�	7;��5	�	5?@�	��5	�5	@=���7�	?�=@�	7D��9;��	7<5?����	97	
�����	 ����	 4J����	 ���	 ����J<5���	 ?��9���5������	 6�5	 ����I<;�I�	 94@97I�
	 6�5	
?5�<7�����	�5�	?5����7�56@�	6�5�I�56@�	9��;�7�	[?���?�
	?�=�95�	6��J�	6�5	5?5I�56�\�	
>5�	�@��5�	6������9�	���	<��Y��=��56��	9�=�;�75	��5	�	<��5�56�	59������	�I�	���I�	
<�@<75	��	947?5�9�7;	J9�7	��	?5�<7��8	�����	����	4J����	�I�	����I<;�I�	94@97I�	
6�5	 ?��9���5����I�
	 �5�	 ��	 @475	 <���=��56�	 7<;?��9�	 9�5�	 TI@�	 �I�	 6���=7�5�J�	
����56J�	6�5	��?�J��	>7	8���	���5�
	�	<��5�56�	59������	�I�	���I�	<�@<75	��	7;��5	



9����56��	����	 7<;9��	9�=�;�75	 ��5	 �	 �<7���������	 �5�	���	59�����	�I�	���I�	?7�	
=<��7;	 ��	 <7�5��;T7��5	 7;�7	 97	 @��	 9��676�5=@��	 6�Y7����56�	 9J=�	 �	 9��	 67���568	
6�Y7����568	9J=���	���8	<�@<75
	=8����
	��	7<76�7;�7��5	97	���	��	�=�=���	6�5	<���	
��	68�I	9��	4�=����7��	6�Y7����568	7<;<7?�	<��	@4���	8=79�	7�����	�5�	��59=@�7�	
?�=�957�	 �<��79;7�	 [?���?�	 ��7;�
	 6�5�I�56�	 �����;?�
	 76<�;?7�9�\�	 :<5<�@��
	 �	
�<7���������	�5�	��	����	?7�	=<��7;	��	<7�5��;T7��5	9��	?�=�95�	��=@�	���8	<�@<75	
7<;9��	��	=�5�8T7��5	=7	���	5?5I�56�	6�5	���	7�7����56�	��=@��	
	
�����	 K�	��5T���5�	=���@��		
	
K�	?7��7��	���=8T7��5	��5T���5�	=���@��	���	@���D��	���	?589��9��	���	������	�<�	�5�	
�6�J	4J�7�	<��	=7�7����6��
	����	��	=���@��	 7=���;T7��5	<7�599��7��	9��	 @̀��5��	
�6�=�
	9��	b���;�	6�5	68<�57�	<7�5�4@�	���	a9<��;��
	�<I�	�	��?����9;�
	�<8�4���	
7<;9��	9��547;�	�����	���	<��9@��59���	���	<��;95�	����
	�	����	]��5T���5� 	̂?7;4�75	��	
9�==7��4�	?5����7�56J�	6�Y7����56J�	�=�=8�I�	�	�<����7;I�	9���	7���=���	7���	
947?;��	 �	 <����8==����	 ���	 59������	 �I�	 ���I��	 K@��5�	 94@?5�	 �<�5����	 68<�5��	
7<5<@?��	?5�6�Y7����56�	9���;�79�	6�5	9�����59=�	����	 <��Y�@<���	���	6�����=�	
��67�J�	9��676�5=@�I�	9��4I�	59������	�I�	���I�	97	68�7	@��	�<�	��	7=<�76�=7��	
�<����7;��	K@��5�5	9��4�5	=<��7;	��	<�56;����	��67�8	=7��D�	����
	6�5	��	6�=�;�����5	
�<�	�7�56@�	?79=7�975�	�5�	���	@���D�	���	�<�56��	���	�����	9���	<��5�56�	68<�5��	
�=�=����	�	�<����7;��
	@I�	9��676�5=@��	=@���	=7	9��4�	���	?5�=���I9�	�I�	��I�	
�5�	 ���	 7���=���	 =5��	 <��9@��59��	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 [�<I�	 �5�	
<��8?75�=�	���	 <����I��	?756�J�	6�5	 7����7;I�	�D5�����9��\�	 V	 7���=���	���J�	
�I�	9��4I�	9����I�	�<�9���;T7��5	�<�	@���	75?56�	�5�	��	�@=�	���@�	�	=��8?�	���	
?5�;6�9��	 <��	 7;�7	 ��	@475	��7D8�����	 �<�9��9�	�	���5J�	��	 7;��5	9��?7?7=@���	97	
68<�5�	9��676�5=@��	�<����7;�	���	6�Y@���9���		
	
G5	 4J�7�	 <��	 �6��������	 ����	 ���	 <��9@��59�	 @4���	 =5�	 6�5��	 <��8?�9�	 ���	
<��5�56��	59������	�I�	���I�	<��	6��5��47;��5	�<�	�5�	�7�56@�	?�8975��	����	68�75	��	
��5T���5�	=���@��	��	D74I�;T���	=7	��67����	���<���&		
	
�	 �7	9��?��9=�	=7	=@���	 <��	 7;��5	 <7�599��7��	 7<567���I=@��	9���	 7���=���	 ��	
@���D��	���	?589��9��	���	�����
	���8	��	��5T���5�	94@?5�	<7�5@4���	7<;9��	@��	
9�=���56�	��5�=�	=@��I�	 �7�56��	?�89��
	 6�5	97	 <���@�	 <7�5<�J975�
	 �<��7����	
���	<�75�3��;�	�I�	=@��I�	�	�I�	?�897I��				

�	 V	 <�75�3��;�	 �I�	 =@��I�	 9U	 ���8	 ��	 ��5T���5�	 94@?5�	 [9�=<7�5��=Y���=@�I�	
=7�56J�	 =7	 6�����	 ?589��9��	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����\	 @4���	 I�	
9��676�5=@��	9��4�	����	�5�	����;67��		

�	 K�	��5�	=7��D�	�I�	=@��I�	@���D��	���	?589��9��	���	�����	6�5	�7�56��	?�89��	
7;��5	��67�8	���8	6�5
	9��7<J�
	?�96���	��	?5�6�5�����		

�	 ���8	��	94@?5�	9�4�8	7;��5	<��9������59=@��	<���	��	?�=5����;�	�I�	��I�	�5�	���	
@���D�	���	?589��9��	���	������	>U	����	���	@���5�
	=7�568	�<�	��	947�568	7��568	
�	 <7�5�7�75�68	 94@?5�	 [�<I�	 �5�	 <��8?75�=�	 ��	 Y7��56�	 94@?5�\	 =<��7;	 ��	
�7I������	 =���	 I�	 <��6����6�56�	 Y�=�	 <���	 ���	 <����	 7���=���	 ���	
<��9@��59��	���	@���D��	���	?589��9��	���	������		

	
�����		K�	=���@��	<��	<��I�7;	�	::	
	
K�	 ��;��	 =���@��	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 ���=8T7��5	 ]��	 =���@��	 <��	
<��I�7;	�	::̂ �	��5�	4J�7�	<��	��	76<��9I<���	�	::	Z	5?5�;�7��	=@9I	�I�	�<�5��97J�	
���	��	7��8D75	���	�<�56�	���	�����	I�	����	�5�	���	4��=���?���9�	�<�	�����	[�
	
9���	<7�;<�I9�	���	�5�����;��
	��	�@=�	���	@���D��\	Z	�<��7�7;	���	6��5�	=�4��	�5�	
���	759��I��	<��6�56J�	@���D��	���	?589��9��	���	������	V	a����?;�	7;��5	=5�	<�J��	



�@��5�	<7�;<�I9�
	7�J	�	:��8?�	6�5	�	a9<��;�	=<��7;	��	�74�7;	��5	7<;9��	��5�58T���	
9��	=���@��	�����	
		
>5�	�@��5�	6��;��4�	7<;?��9�	���	::	<����;T75	���@�	�5�	4J�7�	=7	��67�8	?5�<�76�=7��	
4���6���59�568	 947�568	 =7	 ���	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����
	 <��	 7;��5	 <���	
D74I�59�8	����	9��6�5����	=7	8��7�	4J�7��	H��U	��4��
	�	@���D�	���	?589��9��	���	
�����	 ?7�	 7;��5	 �=�=�	 7���	 7����7���	 ��8=����	 59������	 �I�	 ���I�	 �<I�
	 �5�	
<��8?75�=�
	9��	����?;�
	���8	=8����	@���	9��4��	6��7������	:<5<�@��
	�	@���D�	���	
?589��9��	���	�����	�7�568	6�����7;��5	=7	��67�8	����75�6���56���	�	�74��6���56���	
�����
	9����I�	����7��=7��	9���	�<��5=�975�	�5�	���	7<;?��9�	���	�����	6�5	8��7�	
?5�?56�9;7�	�D5�����9��	�	?5�=���I9��	<��5�56���	C��	?7��7��	4���6���59�56�	 7;��5	
��5
	 ����	 �@��57�	 �74�56@�	 ?��9���5����7�	 <�;�����	 ���	 ��=<@��	 ���	 ]@���D��	 ���	
?589��9��	 ���	 ����� 	̂ <7�5��;T����5	 6��;I�	 9��	 <7�574�=7��	 �I�	 E5����I�56J�	
K�=7;I�
	�<��	�5	<��6�56@�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	���<��99����5	@DI	
�<U	���8	��	 <7�574�=7��	[<�4�	]9��76<�;?7�9� 	̂9���	a9<��;�	6�5	 �7�56�	@���D�	���	
59������	9���	a����?;�\	4��95=�<�5�����5	7�����6�56�;	���	]@���D��	���	?589��9��	���	
����� 	̂���5	[�<I�
	�5�	<��8?75�=�
	�	]��5T���5�	<��5�56�̂ 	9���	a9<��;�	�	�	]@�7�4��	
���	59������̂	9���	a����?;�\�	
	
C��	��;��	4���6���59�56�	6�5��	9U	��<@�	�5�	4J�7�	7;��5	��5	�5	9��4�5	6�5	�5	<��6�56@�	
���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	?7�	@4���	7�9I=��I�7;	9���	Y�956�	6�Y7����56�	
<��5�56��	 ����	 <���=��56�����
	 �	@���D�	���	?589��9��	���	�����	9��	 <��;95�	�I�	
E5����I�56J�	K�=7;I�	<���=���<�57;��5	�<�=��I=@��	�<�	8���	9��547;�	���	<��5�56��	
59������	 �I�	 ���I��	 C��	 �@�����	 6�5��	 4���6���59�56�	 7;��5	 ��5	 ?7�	 �<8�4���	
9��547;�	�5�	9��7���9;�	��8=79�	9��	�=�=���	���7	6��	9�����59=��
	�5�	���	7���=���	
���	 <��9@��59��	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 ������	 C�����	 947�568	 7;��5	 ��	
<���?7;�=���	��9�	���	:��8?��	�9�	6�5	���	a����?;��	9�5�	���;9��547�	7=<75�;7�	<��	
@4���	�<�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	9��	4J��	���	 76<�;?7�9���	H�5	9�5�	
?��	 4J�7�
	 �5	 ���7;�	 <��	 7;��5	 7<5����59=@��5	 =7	 ���	 7���=���	 ���	 @���D��	 ���	
?589��9��	���	 �����	 9���	 76<�5?7��56�	 <��5�56�	�75��������	947�568	�<�=��I=@��	
�<�	8��7�	?��9���5����7�	���	947�56��	�<����7;���	C���	<5�����	�����	�5�	=5�	�@��5�	
947�56�	�<�=��I9�	7;��5	��	�7�����
	 ��5	9U	���@�	�5�	4J�7�
	�	@���D�	���	?589��9��	
���	�����	?7�	@475	<��6�375	�<�	 7�4J�5�	<��5�56�	���	59������	�I�	���I��	K@���
	
@��	<@=<��	4���6���59�56�	7;��5	��5	�5	<�I��Y���;7�	@���D��	���	?589��9��	���	�����	
9U	 ���@�	 �5�	 4J�7�	 [=7	 <5����	 7D�;�79�	 ���	 a����?;�\	 ���5=7�I<;T����5	 =7	 68<�5�	
���;9��9�	�<�	���7;�	�<I�	�D5I=����4�5	<��	7��8T����5	97	���7;�	�<7�������	�5�	��	
����
	�6�?�=�S6�;	7�7����@�	6�5	�7=5�59�56@�	�����J975��	C�95
	��9�	9���	a9<��;�	�9�	
6�5	9���	:��8?�
	�5	���7;�	<��	@?I9��	9��@��7�D�	594��;9��6��	��5	�5	9����67�	9�5�	
���;9��547�	4J�7�	?7�	����	J�5=7�	 �5�	���	 759��I��	���	@���D��	���	?589��9��	���	
�����	 6�5	 <��75?�<�;�9��	 �5�	 ���	 �����56�	 7<;<�I9�	 <��	 =<��7;	 ��	 7;4��	 �@��57�	
<��5�56@�	9���	 <���?�	 <���	=5�	6�5�I�;�	=7	 <7�599��7��	59�����	�I�	���I��	C���	
<��9�7���	�����	�5�	=5�	�@��5�	���;9��9�	9�5�	<�I��Y���;7�	@���D��	���	?589��9��	���	
�����	=<��7;	��	7;��5	��	�7�����	��5	���@�	���<��99����5	=@9�	9��	<����8==���	�I�	
E5����I�56J�	K�=7;I�
	6�5	@�95	���6���	9��	<��;95�	=7	6��5�	9��4�	���	��D�9�	���	
�56���=56��	�����I�59�56������	6�5	 <����I�56������	6�5	 �45	����	 ���95���	9��4���	
���	59������	�I�	���I��	
	
V	 �5�����;�	 �D;T75	 =5�	 D74I�59��	 <��9�4�
	 I�	 4J��	 �<��	 �	 7<;?��9�	 ���	 ::	 9���	
<��5�56�	 59������	 �I�	 ���I�	 7<��@�97	 6��;I�	 �5�	 ����567;7�	 �=8?7�
	 <��
	 I�	
9�=���56�;	���7;�	���	59������	�I�	���I�	9��	4J��
	@4���	<�;D75	@��	9�=���56�	����	
9���	<;79�	=5��	6�Y@���9��	<��	?7�	9�==7�;T7��5	�@��5���	9��4���
	��	68�75	<���?�	
<���	���	7���=���	�I�	�<�5��97I�	���	::	947�568	=7	��	����
	9�=<7�5��=Y���=7���	
7?J	6�5	���	@���D��	���	?589��9��	���	������			
	



�����	 K�	=���@��	���	59������	�I�	���I�		
	
K�	�@�����	=���@��	7;��5	<7�599��7��	=���@��	@���D��	���	59������	<��8	���	@���D��	
���	;?5��	���	?589��9��	���	������	A��U	 ���	���8
	 �<�	����	��	=���@��	 <��6�56@�	
@���D��	<��	�@����	9��676�5=@��	��	����	���<��99����5	7<;9���	����	��	=���@��	���	
59������	�I�	���I�	7;��5	<5�	���7��	9��	V 
̀	5?5�;�7��	9�5�	6�Y7���975�	���	�6��;��
	
���	 �̀�75��	 a����?;��	 6�5	 ���	 G���;��	 9�5�	 �<�;7�	 @4���	 =7���7��7;	 947�56@�	
��=�?5����7��	>7�56@�	<�7��@�	���	=���@���	�����	=<�����	��	Y�7����	9���	a����?;�	
6�5
	97	=56���7��	Y��=�
	9��	�5�����;��		
	
�U	����	��	=���@��
	�5	<��6�56@�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	7598�����5	I�	
�=�=�	���	��8<��D��	=5��	7����7���	<��9@��59��	���	@���D��	���	59������	97	��7�	�5�	
<��5�56@��	A��U	��5	�<8�4���	=7�56@�	?5����@�	=7��D�	���J�	�I�	4I�J�	�	�79=56J�	
<7�5�4J�	I�	 <���	��	Y8���	6�5	��	 7����	�I�	 <��6�56J�	���	@���D��	���	59������
	
�<��7������5	 6��;I�	 �<�	 ���	 @���D�	 ���	 <���<�56��	 ���	 59������	 97	 �����	 ����	
?�=�95���	 �79=���	 6�5	 ?��9���5����7�
	 9�5�	 �<�;7�	 <7�5��=Y8�7��5	 �	 ?5�=���I9�	
<��5�56��
	 �	 <���4�	 �<��795J�	6�5	��5<8�	 �7	=7�56@�	 <7�5<�J975�
	���@�	 �5	 7D7�;D75�	
@4���	 <���?����7;	 =7	 ���	 759��I��	 =5��	 �@��	 ��=��79;��	 �5�	 ���	 59�����
	 7�J	 97	
8��7�	 7;��5	 ��	 �<��@�79=�	 =5��	 7����7���	 ?@9=7�9��	 [�<��	 <7�5��=Y8�7��5	 �	
6�Y@���9�	 6�5	 �	 6�5�I�;�	 �I�	 <��5�J�\	 ��	 �7�7;	 �	 59�����	 9���	 6��?58	 ���	
?5�=���I9��	<��5�56���	��5�	4J�7�'<7�5�4@�	�<��	�6�����7;��5	����	��	=���@��
	=5�	
<��9@��59�	 @���D��	 ���	 59������
	 9�=���?��7;	 @��	 �@�	 D76;��=�	 �<�	 �5�	 <5�	
<���?�95�6@�	 <��97��;975�	 7�8��5�	 9�5�	 ?5�6�;975�	 [<��	 �	 �<��7�79=��56����8	 ����	
7D���8��	<���	�<�	�5�	�<��8975�	�I�	?56�9���;I�\	<���	=5�	<5�	7�7����56�	<��5�56��	
C��	8���	6�5��	4���6���59�56�	7;��5	=5�	6;��9�	�<�	���	<��5�56�	59������	<��	7;47	�5�	
7<;67����	 ���	59�����	�I�	���I�	5?5�;�7��
	 97	 =5�	 <��5�56�	 <��	�<��7�7;	@��	=���	
7�?5��@���	 �	 ���567;=7��	 =7��D�	 <���J�	 8��I�	 [<�4�	 ���<��;�
	 ����
	 97D����56�	
<��9������59=�	 6�5	 ��5<8\�	 m<I�	 ����	 ���7��	 �<�	 �5�	 9��7��7�D75�	 <��	 @�5���	 9U	
���@�	�5�	<7�5�4@�
	����	�	��8<��D�	7;��5	?5��5���56��=7���	C���	9�=���56��	��5�=��	
���@I�	7D@���97	��	��Y�	��5	��	7�?5��@���	�5�	��	����	=<��7;	��	?5�4��7;	�	��	�;�75	
�5���7��	������	
	
V�X�� &�L�	H
	�)��N�
��I���

���	��
��������)��
�
�	
	
A��675=@���	 ��	 7�=��7��7;	 �	 <���?��
	 �5	 <��8����7�	 ���	 <7�574�=@���	 �	 ���	
�7�56��7���	 <7�5Y8�������	 7;��5	 <���	 9�=���56�;�	 ����;	 <7�5��=Y8����	 �5�	
<��8?75�=�
	 ���	 =@4�5	 �J��	 ����	 =5��	 4J���	 �	 <7�5�4��	 9���	 ���5=7�J<59�	 ���	
��59������	�I�	?��	���I�
	���	@6��9�	6��8	���	 �<�;�	 <�I���I�59����	97	 �@=���	
�����	9���	 <��5�7;�	�	9��	?�=�95�	4J��
	���	@6��9�	6��8	���	 �<�;�	 �	@���D�	���	
?589��9��	���	�����	]4I�875̂	9��	6��;��4�	<��5�56�	����	�	��	9��676�5=@��	<�6@��	
<�����==8�I�	<��	<��I������5	�<�	����	���7;�	���	<��5�56���	�47�568	=7	���	=@4�5	
�J��	 ����	=5��	4J���	97	 �@=���	�����
	 ?7�	=<��7;	��	 75<I�7;	 ��5	 �	?58�675�	�	 �	
4�����	 ���	 7��94���9��	 =5��	 4J���	 =7	 ��	 ����	 �<��7�7;	 @���	 �<���959�56�	
<��8�����	��U	7������	���;�7��
	7;��5	6�;95=�	9��547;�	�	��9�	���	<��9@��59��	6�5	��	
Y8���	���	��8��9��	<��	?5�<7��8	���	<��9@��59��	q�	<���	��	�7�7���;�
	����	<��	@475	
9�=�9;�	7;��5	�	@6��9�	6��8	���	�<�;�	�<8�475	?�=56�	6������9�	���	��59������	�I�	
���I�
	?���?�
	=5�	��8��9�	Y�959=@��	9���	6������9�	��5	�5	?�=@�	6�5	��	9�9��=���	
�D5J�	9���	6�5�I�;�	9��759�@����	9��	?�=5����;�	6�5	���	7<5=���	���	��59������	�I�	
���I��	V	<���?��	9���	7���=���	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	7<��78T7��5	
7<;9��	�<�	���	�<��D�	6�5	�5�	?��9���5����7�	�I�	]<�I���I�59�J�̂ 	���	59������	�I�	
���I�	9���	<��5�7;��	���@�	6�5	����;
	9�4�8	 7;��5	8��=�	97	 �@975�	 7<5�����
	9�4�8	
7;��5	9�����568	9�=�@�����	�	�=8?7�
	=<��7;	��	7;��5	6�;95=�5	7;�7	�5�	��	9��@3���	��	
�I�	9��	�@=���	���	�����	7;�7	��	��	?5�����9���	9U	���8�	
	



m9��	����8	���	��;��	<��8�����	Z	���	@6��9�	6��8	���	�<�;�	�	@���D�	���	?589��9��	
���	�����	]4I�875̂	9��	6��;��4�	<��5�56�	6�;=�	Z	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	
?7�	9��67���J�75	����6�9�568	 7��7;�	 �<�9���5D�
	 6�5	 78�	?7�	 �<8�475	=5�	 <��5�56�	
?@9=7�9�	 97	 <���	 �3��8	 7<;<7?�
	 ?7�	 @475	 <5�������7�	 7<5��4;���	 X<8�4���	
<���?7;�=���	4I�J�	�<��	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	��6��589��67	�<�	���	
6�Y@���9�	 ���8	 ?7�	 <���=��J��67	 9���	 <��5�56�
	 ���I	 @��753��	 ?@9=7�9���	
:<5<�@��
	�	7<5���75�6�	��?7�7������	���	����	]@���D�	���	?589��9��	���	����� 	̂6�5	
�	�<�9<�9�	���	�<�	��	�7=5�59�56�	<��5�56�
	7<5��@<75	���	76=7�8��7�9�	���	�<�	����	
���7;�	 ?5�=���I9��	 <��5�56��	 I�	 @���	 ����	 <��	 4I�875	 ��	 <8���
	 <��	 4I�875	 97	
?5����7�56���	96�<���	[?5����7�56���	<���	���	59�����	�I�	���I�\�	
	
><��7;	6��7;�	��	�@975	�@��5�	9��547;�	=7	?5����7�56�	���<�&	��5	�	<���=���<�;�9�	���	
@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 �<�5�7;	 ���	 76<���I9�	 =5��	 975�8�	 ��I��	 ����;	
<7�5��=Y8����
	7<5<�@��	�I�	�9I�	����@���6��	�?�	<5�	<8�I
	���	7=<75�;�	=7	�����	
��J9��	 6�5	 75?56����I�	 6�5	 ��	 9�9��=��56�	 4��9�	 �I�	 7����7;I�	 �D5�����9��	 6�5	
7�@�4��	 9��	 ?5�=���I9�	 <��5�56��	 6�5	 =5�	 7��7;�	 9���;�79�	 �5�	 ����	 9��4���	 ���	
59������	 �I�	 ���I�	 =7��D�	 ��I�	 �I�	 7�?5��7��=@�I�	 ���@I�	 [<��675=@���	 ��	
�<�6��975	 �	 ?5�?56�9;�	 ����	 68<�5�	 9���7������\�	 �7	 =7�56@�	 4J�7�
	 5?5�;�7��	 9��	
b���;�
	 ���	 :��8?�
	 ��	 �5�����;�	 6�5	 ���	 a9<��;�
	 �	 �<��9;�	 �@��5I�	 ��I�	 7;��5	
5?5�;�7��	 7���<I95�6��	 ��7������5	9��676�5=@��	���	9���7�������	9��	?@9=7�9�	 �5�	
���	59�����	�I�	���I�	6�5	�	6��������	���	<��5�56��	����	?7�	9�=<��7;	?�8975�	�<I�	
�	�D5�����9�	6�5	 �	�<��;=�9�	���	 7<;?��9���	K�	 �7�����	 ��5	 �5	9����67�	?7�	 7;��5	
J�5=7�
	 =7���J�75	 ���	 <5��������	 ��	 ���5=7�I<;T7��5	 �	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	
�����	=7	��67��	6�4�<�3;��	
	
C��	 <5����	 7=<�?5�	 7;��5	 =5�	 =7����<59�	 ���	 <��5�56��	 59������	 �I�	 ���I�	 [�<��	
9�=<7�5��=Y8�7��5	 �	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����\	 <���	 <5�	 9��676�5=@����	
�56���=56���	9��4���
	6��J�	6�5	9��4���	����8�	7���9;��	6�5	<����I�56�������	����	
7;��5	 �����	97	 7<;<7?�	��9�	::	 �9�	6�5	6���J��=7�J��	A��U	 ��5	9�T��7;��5	��	 7;��5	
6�5����5�
	=5�	=7�����7��	@=��9�	9����	9��4���	���	����8�	7���9;��	9�=75J�7��5	9��	
b���;�
	���	:��8?�	6�5	��	V �̀	����	<�@<75	��	5?I�7;	9����	9��4���	6�5	��	<7�574�=7��	
���	<��5�56��	[�5�	<��8?75�=�
	�5	<�I��Y���;7�	59������	�I�	���I�	9���	76<�5?7��56�	
<��5�56�	9��	V \̀	6��J�	6�5	9���	���=�9;�	�I�	�79=J�	�5�	���	59�����	�I�	���I�	[�5�	
<��8?75�=�
	 �	 =7����=�9;�	 ���	 �<������	 �<7������	 �5�	 T���=���	 59������	 9��	
b���;�\�	H�5	�=I�
	7�J	9��	b���;�	6�5	��	V 	̀����	�	����@I9�	���	7�?5��@������	97	
T���=���	����8�	7���9;��	6�5	<����I�56������	7;��5	?7=@��	=7	�5�	7��56@�	�56���=56@�	
<���7��5����7�
	9���	:��8?�	 7;��5	?7=@��	=7	���	 7D8���9�	 <��	@475	 �	 <��5�56�	���	
59������	 �I�	 ���I�	 �<�	 ��	 <����8==���	 �I�	 E5����I�56J�	 K�=7;I�	 [<��	 @4���	
@�����	<��9������59=�	9���	����8	7���9;��\�	
	
	
	



&IMN��	
�,�L��
�

,�����	��I
��H�����I�I
�S��T���I�L�I�
��
�
C���	�<�	����	9��4���	���	<����8==����	LMNOPQR	����	��	6�������7;	�	9��@��75�	
=7��D�	�I�	7��56J�	6�5	�I�	7��I<�S6J�	<��97��;97I�	9���	59�����	�I�	���I�	9��	
?�=�95�	 <��5�56�
	 5?5�;�7��	 �5	 7<5?�8975�	 ���	 <��5�56��	 ���	 ::	 [6�5	 ���	 ?57�����	
<��5�56��\	9�5�	7��56@�	<��97��;975�	6�5	�5�	�=�5����7�	6�5	?5����@�	=7��D�	<��5�56J�	
���	::	6�5	7��56J�	<��5�56J�	�5�	���	59�����	�I�	���I��	
	
	
^�]�� (	�I�	��N�I	����	���K�	�J��)�
�I��L�I	����

	
��
�
	 V	7<;?��9�	���	::	9�5�	7��56@�	<��97��;975�		
	
b7�568
	�	<��5�56�	59������	�I�	���I�	���	::	@475	?J975	��=5=�<�;�9�	6�5	�D5�<59�;�	
9�5�	<��9<8�757�	@���D��	���	?589��9��	���	�����	<��	�;�����5	97	7��56�	7<;<7?�	6�5	
97	68<�57�	4J�7�	@475	�75������975	[?���?�	a����?;�
	 @̀��5�\	I�	�<���959�56�	?���=�	
��������		
	
V	��=��79;�	���	::	�5�	���	59�����	�I�	���I�	7;47	=5�	5?5�;�7��	�7�56�	7<;?��9�	9���	
��8<��D�	���	7��56��	<��5�56��
	��9�	97	4J�7�	<��	<������=@�I�	7;4��	6���9�@��9�	
�<�	���	8<�3�	���	��=��79;��	59������	�I�	���I�
	�<I�	�	a����?;�	6�5	�	:��8?�
	
�9�	6�5	97	<5�	<��I��=@�7�	4J�7��	���	�@�	6�8���=@��
	�	7�����8==59�	���	7��56��	
��=��79;��	=7	��	��������	
�����
���	@475	9��759�@�75	�<���959�568	9��	?�=5����;�	
�79=56J�	9I=8�I�	6�5	��=��7�56J�	=�4��59=J�	<��	�<�9���;T���	����	9��4���	���	
59������	�I�	���I��	
	
V	�56���=56�	�<�9���5D�	�5�	��	�7�56�	?�89�	6�5	��	=@���	59������	�I�	���I�
	7;47	
5?5�;�7��	 594���	 7<;?��9�	9���	��8<��D�	 7��56��	 <��5�56��	97	 <���@�	4J�7�	6�5	97	
<������	 4J����	 <��5�56��	 [�5�	 <��8?75�=�	 ���	 76<�;?7�9�\�	 K�	 :��I<�S68	
E5����I�568	 K�=7;�	 7;4��	 5?5�;�7��	 9�=�9;�	 I�	 �7�56�	 7<;?��9�	 9��	 7��568	
<����8==���	<��	�<�9���;T���	��	�7�56�	?�89�	6�5	�5�	;97�	7�6�5�;7�	�5�	�5�	����;67�	
6�5	����	8�?�7�
	5?5�;�7��	9��	 @̀��5�
	���	:��8?�
	���	a����?;�
	���	a9<��;�	6�5	��	V �̀	
m=I�
	 ��67�8	 �<�	 ��	 <��9I<�	 <��	 7�I����6��	 <�������9��	 �<�?��8=I9�	 ���	
�<�9���5D��	���	�7�56��	?�89��	97	7<;<7?�	::
	6�5	��59=@��	�<�	���8	594��;T����5	��5	
�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	9��?�8T7��5	=7	=5�	<7�56�<�	���	4��9��	���	�7�56��	
?�89��	I�	7����7;��	���	::	�5�	���	<��5�56�	59�������		
	
������568	=7	���	7<;?��9�	<5�	<��9���I�	<��97��;97I�	<��5�56��	���	::
	�5	�<�375�	
�I�	 7��56J�	 ���@I�	 7=���;T����5	 ��	 @4���	 =7�����7��	 <�565�;�	 6�5	 ��	 7;��5	 <5�	
7<56�5�56@��	A����;	�<U	�9���	7=<�@6����5	9���	<��5�56�	���	59������	�I�	���I�	��9�	
97	7��56�	�9�	6�5	97	7<;<7?�	::
	76��8T���	9�=���56�	�<�����7�9�	6�5	?�9��@9675�	
�5�	���	6��7����9�	6�5	��	���=�	���	<��5�56��	59������	���	::�		
	
�7	=7�56���	4J����	<��5�56��
	�	 7<;?��9�	���	::	�7I�7;��5	�?���=�
	6�5	97	=7�56@�	
<7�5<�J975�	�����56��	����	:��8?�
	�	7<;?��9�	���	<��5�56��	���	::	�5�	���	59�����	
�I�	 ���I�	 9���	 7��56�	 <��5�56�	 �5�	 �5�	 9���8D75�	 7;��5	 �?���=�	 6�5	 @==79�
	 ���8	
7<;9��	�����56�	 �5�	���	6��89��9�	�I�	 ����56J�	9��	9����D5�?��56�	9�9��=��	 >5�	
<���=�5�	 6��89��9�	 ��;�7��5	 9��	 �5�����;�
	 �<��	 �5	 �����J975�	 �I�	 ����56J�	
7���<;T���	�����56@�	7<5?�8975�	���	<��5�56��	���	::	�5�	�5�	����;67�	9��	9�9��=���	
6�5�I�56��	�9�8�59��	6�5	9����D5�?���9���	
	



m9��	����8	��	=@����
	�<8�475	�<�595�?�D;�	=7��D�	=7�56J�	���@I�	<��	@4���	6���	
��J9�	 ���	 <��5�56��	 ���	 ::	 �5�	 ��	 =7�����56�	 6���?����56�	 ����	 ���	 ::	 �5�	 ���	
<��5�56�	 59������	 �I�	 ���I��	 X<8�475	 =5�	 ���7��	 =7;I9�	 9���	 56�������	 ���	
:��I<�S6��	:<5���<��	��	?5�<���=��7�7��5	���	<��5�56�	97	7��I<�S6�	7<;<7?�
	6�5	��	
<��@475	 �76=��5I=@��	 J��9�	 �5�	 ��	 T���=���	 6�5	 ���	 <��5�56�	 ���	 59������	 �I�	
���I��	�6�=�	6�5	���7;�	<��	�<�9���;T���	���	���;��3�	���	@���D��	���	?589��9��	
���	�����	?7�	�7I����	���	::	I�	<���	�5�	6����7��	6������9�	���	<��Y��=��56��	
���	59������	6�5	��59�������	

	
��
��		G5	?57��7;�	7<5?�8975�	9�5�	7��56@�	<��97��;975�		
	
G5	 7<5?�8975�	���	?57�����	<��5�56��	9�5�	7��56@�	<��97��;975�	<���	���	59�����	�I�	
���I�	��;�7��5	��	7;��5	��5��7;�&	V	�7�56�	7<;?��9�	���	759��I���	�	7�;94�9��	���	
@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 9��	 E589673�	 ���	 A76;���	 6�5	 ���	 A������=�	
E�89��	 ���	 
��B
	 ���	 �<�;�	 @4���	 �<���8375	 ��7�	 �5	 4J�7�	 ���	 ::�	 G5	 ?57��7;�	
7<5?�8975�	�5�	���	��8<��D�	�I�	=7��?I�	6�5	7����7;I�	���	@���D��	���	?589��9��	���	
������	 H�5	 <5�	 9��676�5=@�7�	 7<5?�8975�
	 5?5�;�7��	 9�5�	 4J�7�	 ���	 ?57����9��
	 �<�	
����	?57��7;�	���7;�	6�5	��	<7�5�7�75�68	9J=���
	<���8	�<�	��	�<�;�	@4���	�5��7��975	
���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	I�	9������56�
	���8	<��	7<;9��	�<����==;T���	
@�����	��	?56�5J=���	�I�	 ����56J�
	���	 7�?��8=I9�	�I�	 ����56J�	6�5	�5�	 �7�56@�	
?�8975��	
	
K�	9��@?�5�	���	A76;���	���	
��B
	6�5	�5	<��7��5=�9;7�	<��	�?����9��	9U	����
	@?I97	
=5�	9�=���56�	J��9�	=@9�	9���	:��J<�	9���	<���?�	�5�	���	<��5�56�	59������	�I�	
���I�	 6�5	 �5�	 ���	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 <5�	 5?5�;�7��
	 ��9�	 9����	
7��I<�S6���	�79=���	�9�	6�5	9�5�	4J�7��=@���	V	E589673�	���	A76;���
	9�=<;<������	
=7	���	@���D�	���	����?;��	[=�T;	���	F5����?;��	6�5	���	��9��;��\
	9�=���?��7;	@��	
9�=7;�	 6�=<��	 9��	 4���6����	 ���	 <��5�56��	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	 ���I�	 6�5	 ���	
7���=���	 ���	 9���	 ::
	 6�5	 �<��@�797	 =5�	 9�=���56�	 7<;?��9�	 9���	 ��D�9�	 ���	
7���=��59��	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�	=7��D�	7��56��	7<5<@?��	6�5	::�	
	
G5	?57��7;�	<��97��;975�	7;4��	7<;9��	9�=���56�	7<;?��9�	9���	��8<��D�	7����7;I�	�5�	
���	@���D�	���	?589��9��	���	�����
	<5�	5?5�;�7��	7����7;I�	�5�	���	��8��9�	�����	
6�5	 ���	 �<��;=�9�	 ���	 7<;?��9��	 ���	 �����	 6�5
	 <5�	 <��9����
	 ��	 4��9�	 �I�	
?�=�95I�	�56���=56J�	������	
	
���	�5�����;�
	�5	�7�56@�	7<5?�8975�	9���	��8<��D�	�I�	?56��I�
	���	<��������9��
	
���	�<�6��9��	6�5	���	?58?�9��	���	��J9��	9����	4J����	�I�	����567;I�	?56�5I=8�I�	
6�5	���	59������	�I�	���I�	�7I������5	I�	�<��@�79=�	?�897I�	6�5	�<�9���5D��	<��	
�<��D7	 �<�	 <7�5�7�75�68	 6�5	 ?57���	 9J=���	 [��	 NrhP	 s���<��D5�6�	 �4@?5�	 �I�	
V�I=@�I�	:��J�t
	��	 ����?56�	A��6���7;�	E57�����	��8<��D��
	��	 ��=Y���5�	�I�	
�6��?5���56J�	nI�J�	6��<�\�	G5	<��97��;975�	<��	�<8�4���	������568	=7	9�=���56�	
=@���	�����	���	�<�9���5D��	�7I����	 ��5	9��	�5�����;�	�<8�4���	?5����7�56@�
	��	
�45	���56����=7�7�
	<���<�56@�	�5�	���	59�����	�I�	���I�	I�	�<��@�79=�	���J�	�I�	
7DI�7�56J�	7<5?�897I��	����	=<��7;	��	7D���975	�5�	6�5�56@�	�<�375�	<���J�	���@I�	
���	59������	�I�	���I�	�5�	���	<��5�56�	���	::	6�5	��	�7�����	��5	7<567���J�7��5	9���	
�56���=;��	
�
^�V� (H
	����I����	�G	�M
�J��HI��a�������
�	�	�������������	��S��IK�	����
��������
	
G5	 <�565�;7�	 ���	 ��@4��9��	 6��89��9��	 6�5	 �I�	 9�9���56J�	 9��547;I�	 ���	 <��5�56��	
59������	 �I�	 ���I�	 9�5�	 4J�7�	 <��	 =7�7����6��
	 7=���;T����5	 7<;9��	 97	 7<;<7?�	
:��J<���	V	?5�<��6�	6�5	�����7<;?��9�	���	7��I<�S6��	6�5	�I�	7��56J�	9�9��=8�I�	



=@9�	9��	9����56�	9�9��=�	?5�6�Y@���9��	9���	::	6�5	�	<���	?���=56��	4���6�����	
���	 �7�7���;��	 �<�	 �5�	 ��4@�	 ���	 ?76�7�;��	 ���	 
���
	 9�=�;����	 ���<��7�6��	 =5�	
9���7��	6��89��9�	<���=8�I�
	�<��	�5	�=�5����7�	6�5	�5	?5����@�	���8T���	=7	���	
6�5���	
	
����
	 ���4�5	<��5�56��		
	
������568	=7	����	9��4���	<��5�56��
	�5	<�565�;7�	<��	7;��5	����@�	97	7��56�	7<;<7?�	
9�5�	4J�7�	<��	=7�7����6��
	������6�J���5	9�5�	<�565�;7�	6�5	�5�	���5�8975�	<��	7;��5	
����@�	9����	9��4���	 <��5�56��	���	::	 �5�	���	59�����	�I�	���I��	 V	 ::	@475	���	
�=�5�����	 =7	 ��	 ����?;�	 ���	 �<��D�	 ���6���I=@�I�	 9��4I�	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	
���I�
	9����	 �<�;���	 <�@<75	��	9�=Y8�����	 ��7�	 �5	 <��5�56@�	6�5	��	<����8==����	
A��U	 ���	 ���8
	 ���;�7��	 �<�	 ��	 ����?;�
	 �5	 9��4�5	 ���	 59������	 �I�	 ���I�	 97	
9��676�5=@����	 4J����	 ���	 <��5�56��	 ���	 ::	 �<I�	 �	 76<�;?7�9�	 �	 �	 6�5�I�56�	
<��9��9;�
	 ?7�	 <��9��=�T����5	 9����	 �7�56���	 6�5	 <���=�58T���	 <7�599��7��	 =7	
<7�5<�J975�	�<I�	���	V 	̀�<��	�5	9��4�5	���	59������	�I�	���I�	9��?@����5	=7	8�����	
�7�56���	 <��5�56���	9��4���	[5?5�;�7��	���	�<�94���9�	6�5	���	 <����I�56�����\�	 G	
9��676�5=@��	 4�����	 ?5���<I9��	 �I�	 9��4I�	 ���	 ::	 Y���8	 ��	 7D����7;	 ����	 �	
��5��=7�56�	��I=��;�
	����	�	7<7D7���9;�	�I�	�7�56J�	9��4I�	<��5�56��	���	::	�5�	
���	59�����	�I�	���I�	@�5�7	����	�5	7<5?�8975�	�I�	?57��J�	<��97��;97I�	6�5	���J�	
�I�	96��?5���56J�	4I�J�	����	594��@�
	7�J	�	7<7D7���9;�	�5�	�5�	��@4��97�	<��5�56@�	
���	::	 �5�	���	 76<�;?7�9�	6�5	���	6�5�I�56�	<��9��9;�	[6�5	���	6�5�I�56�	<��5�56�	
�7�56��7��\	 @�5�7	 9��	 <��;95�	 �I�	 <���7��5����I�	 ���	 �59�YJ���
	 <��	 7;��5	
7������==59=@�7�	=7	��	6��;��4�	����	68<�5I�	7��56J�	<��5�56J�
	5?5�;�7��	���8	�45	
=���
	���	V� �̀	
	
������568	=7	����	9��4���	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����
	�	<��5�56�	���	::	
7;��5	@��	�=8���=�	7��56J�	<��97��;97I�
	<��	?��7�	96�<7�75	��	?5�9���;975	��5	��7�	
�5	<��5�56@�	6�5	��	<����8==���	���	::	9��759�@����	9��	=7;I9�	�I�	��59����I�	6�5	
9��	 Y7��;I9�	 ���	 59������	 =7��D�	 ����56J�	 6�5	 ��?�J�	 6�5	 ��	 ���5=7�I<;9���	 �5�	
?�=56@�	�;T7�	���	59������	�I�	���I�	[�<I�	9��	����?;�\
	���8	7���=�T����5	7;�7	I�	
9��4��	6��7�����
	 7;�7	 �5�	��	<7��4���	8�����	9��4���	Z	 <�I�;9�I�	�5�	���	����8	
7���9;��	6�5	���	<����I�56������	G5	]<����I�56@�̂	<�7��@�	���	59������	�I�	���I�	
6��5��4���	���	6�5	<7�599��7��
	9��	�7I�;�	6�5	9���	<��6�56�
	6�5	�	6��5�	<���?��	
�<8�475	 9����	 4J����	 �I�	 :��I<�S6J�	 E5����I�56J�	 K�=7;I�
	 ��	 �������56�	 ���	
�<�94���9��	6�5	�5�	����;67�	9���	7<59��=��	
	
	
�����	 K�	=@9�	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�		
	
C��	�<�	 ��	9����59=@��	=@9�	 �5�	���	 <��5�56�	���	59������	�I�	���I�	97	 7��56�	
7<;<7?�	6�5	::
	 7;��5	 �	��=��79;�	���	59�������	 V	��=��79;�	 7�8��5�	9�5�	?5�6�;975�	
9���	�<�94���9�	6�5	���	76<�;?7�9�
	<��	7;��5	�5	4J��5	<��	���5=7�I<;T����5	�<�	���	
G?��;7�	 ���	 ::	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	 ���I�
	 Y�;96����5	 7?J	 9��	 <��96��5��	 C��	
7�?5��@���	9��547;�	�I�	<��9���I�	7D7�;D7I�	97	68<�57�	4J�7�	7;��5	�	759��I��	���	
��=��79;��	���	59������	<��	76�7;�7��5	<@��	�<�	����	4J����	<��	947�;T����5	=7	���	
�<�94���9�
	 �5�	 ��	 6���375	 �5�	 ?�=�957�	 �<��79;7�	 6�5	 ?57�6����975�	 [�<I�	 9���	
a����?;�\	6�5	���	5?5I�56�	9��;��	[a9<��;�\�	���@�	�5	7D7�;D75�	<��4I����	���	7��56�	
��=��79;�	97	68<�57�	4J�7�	<@��	�<U	��5	@475	7<5�7�4�7;	=@4�5	9�5�=��	97	7<;<7?�	::
	
�<��	 �	 G?��;�	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	 ���I�	 9��	 ����8	 6�5	 �5�	 �<��79;7�	 <��	 7;47	
<�����7;	<���8	4���5�	<�5�
	6��8�7�7	��	�5��7���7;	[9��	�@���	���	����\	=7�8	�<�	
9�=���56�	 ���5<��8�79�	 �I�	 Y5�=�4��5J�	 �5�	 �<�;7�	 ������97	 6�5	 7<;9��	 =7	
<7�5��59=�	���	7�����	����	
	



V	@���D�	���	�7�56��	?�89��	97	68<�57�	�<�	�5�	7��56@�	��=��79;7�	[<�4�	:��8?�	6�5	
a����?;�\	7<;9��	9�=�;�75	��	<��4J��=�	68<�5I�	7��56J�	<��5�56J�	<@���	���	7�����	
���	 ��=��79;��	 ���	 ::	 �<I�	 ����	 7�=��7���67	 �<�	 7��=����;7�	 ���	 :��I<�S6��	
E56�9���;��
	<��	@4���	?�=5�����975	?�96��;�	9���	7<5?;ID�	���	�7�56��	?�89��	6�5	
��	=7;I9�	�I�	?�=56J�	��59����I�	=7��D�	����56J�	6�5	��?�J�
	�6�=�	6�5	9��	<7?;�	
���	�<�94���9��	6�5	<��8	��	�@�	u����	
�
[�\	���	�����6��	���	u=9�7����=�	
	
V	4��9�	947?;I�	�5�	���	59�����	�I�	���I�	7;��5	7<;9��	@��	6�5��	4���6���59�56�	�I�	
=@9I�	���	::	6�5	�I�	7��56J�	6���J�	�5�	���	<��5�56�	���	59������	�I�	���I��	K�	
A��;95�	 �������56��	 6�5	 ��	 7��95�	 A����8==���	 :���9;��	 �I�	 �<��795J�	 ���	
:<5���<��	D76;��9��	I�	94@?5�	?�89��	 �5�	 ��	 7���=�T����5	6�5	 <���6����������5
	
���8	��;�7��5	��5	�������	@4�9��	���	�<��7�79=��56����8	����	I�	7����7;�	�5�	���	
7���=���	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	=@9�	9���	:��I<�S6�	:<5���<�	�	�5�	
��	7=<�7�9���	<�I��Y���;7�	97	7��56�	7<;<7?��	X<8�4���	7?J	�=�5����7�	=7	=7�56@�	
�<�	 �5�	 4J�7�	 <��	 =7�7����6��
	 <��	 @4���	 D765��975	 7��568	 94@?5�	 I�	 7�	 8<�D	
�7������	 [<�4�	 ��	 @̀��5�	 6�5	 �	 �5�����;�\	 �	 ?7�	 ����	 56��@�	 ��	 ?5�����9���	 ��	
9��@475�	�<U	��	9�5�=�	<��	�7�7;I97	��	9��676�5=@��	94@?5�	[�<I�	9��	b���;�\�		
	
V	��8��9�	�����	6�5	�	�<��;=�9�	���	 7<;?��9��	���	�����
	��	6��5�	 7����7;�	���	
@���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 9��	 ����?;�
	 �<��@�797	 @��	 594���	 9�9���56�	
9��547;�	���	<��9@��59��	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	97	 7<;<7?�	::�	V	
�<��;=�9�	 ���	 7<;?��9��	 ���	 �����	 @475	 5?5�;�7��	 4��95=�<�5��7;	 I�	 7����7;�	 ���	
@���D��	���	?589��9��	���	�����	9��	:��I<�S68	E5����I�568	K�=7;�	6�5	I�	�=�=�	���	
9������56��	���	b7�56��	E57����9��	C�7����	]����;67�	6�5	7<59��=� �̂	
	
G5	 ?�=@�	���	?5�Y���7�9��	��D���6��	97	 7<;<7?�	 ::	I�	�=�=�	���	 7���=����	���	
@���D��	���	?589��9��	���	�����
	=7	7<5<��9�7����	?5���79=56���	=�4��59=���	�5�	��	
9�����59=�	6�5	���	 <���6������9�	 <��	 75984��6��	=@9�	9���	:��I<�S6�	:<5���<�	
6�5	<5�	<��9����	9��	:��I<�S6�	H�5��Y���5�
	6�5	@���	7<5<�@��	=�4��59=�	::�7��56��	
7<5<@?��
	<��	75984��67	=7	��	=����	=5��	G=8?��	X3����	:<5<@?��	�5�	���	C���D�	
���	E589��9��	���	F�����	H�5	 �=I�
	 �5	=�4��59=�;	?5�Y���7�9��	 <��	 <7�5�8=Y����	
=��6�Y7����56���	���7;�	?7�	@4���	594���<�5��7;	97	 7<;<7?�	::
	6�5	 �5	 ��J=7�	<��	
76��8T�����	 =@9I	 <��p<��4���I�	 =�4��59=J�	 ?5�Y���7�9��	 9����	 �<�;���	
<7�5��=Y8������	 7��56�;	 ���7;�
	 �<I�	 �	 ��=Y���7��56�	 :<5���<�	 6�5	 ?;6���	
7=<75����I=��I�
	 ���	 6�5	 <7�599��7��	 <7�5�I�5I<�5�����5�	 :<5<�@��
	 �<8�475	 =5�	
�89�	<��9����	�5�	?57����9�	���	���5675=@���	68<�5I�	=�4��59=J�	<��	����	75?56�;	
�5�	 ���	 59�����	 �I�	 ?��	 ���I�
	 J9�7	 ��	 9�=<7�5�8Y���	 �7�56��7��	 T���=���	
59�������	
	
	
�����	 v79=�;	6�5	���7;�		
	
V	Y�956�	��9�	�I�	 �79=56J�	?�=J�	 �5�	���	59�����	�I�	���I�	 7;��5	 <���=�5�	97	
7<;<7?�	�I�	�6�J	4I�J�	6�5	���	::	<��	=7�7����6��
	=7	=5�	75?56�	=��8?�	�	�=�=�	
�<7�����	 �5�	 ���	 <��5�56�	 59������	 �I�	 ���I�
	 7;�7	 97	 94@9�	 =7	 ���	 ?5���<I9�	
<��5�56��	6�5'�	�5�	���	 7���=���	����	m<I�	9�=Y�;�75	97	 7��56�	 7<;<7?�
	 �	>��8?�	
w9I�	:�6�5�5J�	���	b7�56��	E57����9��	�<�94���9��	?7�	@475	 76�7�79�56@�	 7D��9;7�	
�<@����5	97	8��7�	�<��79;7�	���	:<5���<��
	6�5	Y�;967��5	97	947�568	4�=���	7<;<7?�	
���	 57���4;��	 �I�	 �79=J��	 E7�	 �<8�475	 75?56��	 :<;���<��	 ���	 ::	 �	 �6�=�	 6�5	
E57�������	���	:<5���<��	�5�	���	59�����	�I�	���I��	
	
G5	 ?5����@�	 =7��D�	 �I�	 4I�J�	 <��	 =7�7����6��	 �<�	 ���	 8<�3�	 ���	 ?5�56��56��	
������=;��	�I�	 �79=J�	���	59������	�I�	���I�
	Y�;96���	���	���59��54;�	����	97	
7��I<�S6�	 7<;<7?�	 9�5�	 <���75��=7�7�	 �����@�	 9��	 �79=56�	 ?�=��	 a?5�;�7��
	 �	



=@����9�	 ?�=5����;�	 ���	 :��I<�S6��	 a�9�5������	 �5�	 ��	 F���	 7;��5	 <���=�5�	 97	
68<�57�	 �<�	 �5�	 7��56@�	 ?�=@�
	 �<I�	 ��	 a�9�5�����	 a9������	 9��	 @̀��5��	 X<8�475	
<���79�	��	9�=<���J975	�5�	�<8�4��97�	?�=@�	=@9�	9���	:��I<�S6�	:<5���<��	H�5	
�=I�
	��	a�9�5�����	?�=5����7;��5	4I�;�	�@���	7<5<��9�7����	<�����	6�5
	9��	<��;95�	
=5��	��;���9��	<��5�56��	�<�9���5D��	�5�	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	9���	
:<5���<�
	=<��7;	��	�?���975	9��	=7�����8	��59=@�I�	�<�	�5�	��@4��97�	�75�����;7�	
���	:<5���<��
	���	7���=����	6�5	<���6������9��	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�	
���	::	97	@���	���@�	<��	��	Y�;967��5	97	�<�9��9�
	=7	6����8	9�=Y���7��56�	����	
6�5	�5���7��	56�������	��	7<5?�8975	8=79�	9���	<��5�56�	7D@�5D�	6�5	���	7���=����	
	
������568	=7	����	���7;�
	 �<I�	�;�7��5	97	 7��56�	 7<;<7?�
	 �	]6�Y@���9� 	̂�<��7�7;	
���	 6��5�	 ���@�	 ���	 <��5�56��	 59������	 ���	 ::�	 u���5	 ���7;�
	 �<I�	 ��	 :��I<�S6�	
H�5��Y���5�
	 ��	 :��I<�S6�	 ��=<5	 b���56J�	 6�5	 �5	 7��I<�S6@�	 �����J975�	 �I�	
6�5�I�56J�	7��;�I�	?;����	��J=7�	6�5	T��7;��5	�	9�=Y����	����
	���8	�;�����5	[���	
6�5	<7�599��7��\	<7�5�7�75�6�;	9�5�	?5�?56�9;7�	��3��	�<��897I��	>7	=5�	@���5�
	�	::	
7=���;T7��5	��	9��?�8T75	���	6��89��9�	97	4J�7�	�<I�	�	b���;�	6�5	�	a9<��;�
	�<��	
6�Y@���9�	@475	@��	947?��	 <���7�	=���<J�5�	9��	?�=�95�	 <��5�56�	 �5�	���	59�����	
�I�	���I�
	6�5	4J�7�	�<I�	�	a����?;�
	�	����?;�	6�5	��	V 
̀	�<��	�<8�4���	7<;9�=�	
�����I�59=@��	 <7�5�7�75�68	 �	 7��568	 9�=Y���7��568	 9J=���	 �5�	 �5�	 ����567;7�	
�<��@975�	�	���	59�����	�I�	���I�
	��	�<�;�	?;����	�5�	9�=Y���@�	����	9��	?5�?56�9;�	
���	<��5�56���	
		
m<I�	6�5	97	7��56�	7<;<7?�
	8��=�����7;�	=7	7<5����	@4���	<�;D75	@��	9�=���56�	����	
97	6�;95=�	9�=7;�	���	<��5�56��	?5�?56�9;��	97	7<;<7?�	::
	���8	4I�;�	?5��6�	�79=56�	
�<�9���5D�	 6�5	 =�4��59=���
	 �	 7<;?��9�	 ����	 =<��7;	 ��	 7;��5	 Y��4�Y5�	 6�5	 ��	
<7�5��;T7��5	97	75?56���	4J����	<��5�56���	�6�?�=�S6�;	7=<75����J=��7�	@4���	7<;9��	
<�;D75	����	97	7<;<7?�	::
	�<I�	7<;9��	9�=Y�;�75	97	68<�57�	4J�7�
	6�5	�	4��9�	�I�	
7��I<�S6J�	?56��I�	7=<75����I=��I�	<��	<��7;4��	��	��J9�	6�5	�5�	<�������;7�	6�5	
9�=Y���7���	���	:<5���<�	�5�	���	��8<��D�	���	7��56��	��=��79;��	�5�	���	59�����	
�I�	���I�	6�5	�5�	<��5�56@�
	����	9�=���56�	�=�=�	���	�79=56��	?�=��	���	<��5�56��	
59������	���	::	9��	=@9�	���	
�7�;��	���	
����	X<8�4���	�J��	=���	?��	?;6���
	=7	
<5�	<7�5��59=@��	�����		
	
	
�����	 A���?��	
	
������568	=7	���	<���?�	�5�	���	<��5�56�	59������	�I�	���I�	6�5	���	7���=���	���	
@���D��	���	?589��9��	���	�����
	�<8�4���	�=�5����7�	=7��D�	���	::	6�5	��I�	�I�	
4I�J�	<��	=7�7����6��	76���	���	����?;���	V	::
	�<I�	��	 @̀��5�	6�5	�	a����?;�
	6�5	
68<�57�	<7�5�4@�	���	a9<��;��	6�5	���	V 
̀	<��4J��97	<5�	<@��	�<�	=5�	6����8	��<56�	
?@9=7�9�	�5�	��	7598�75	���	<��9@��59�	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����
	6�5	@475	
Y8�75	 9��	 �@9�	 ����	 68<�5�	 �<�	 ��	 9��547;�	 �����	 ���	 <��9@��59��
	 9��	 �<�;�	
<7�5��=Y8�����5	 �@7�	 ?�=@�
	 D74I�59=@�7�	 9���59�56@�
	 7����7;�	 �<��;=�9��	 6�5	
?5�56��56@�	?5�?56�9;7�	�5�	��	947?5�9=�
	���	@�7�4�	6�5	���	7���=����	�7	���;�79�	=7	
�5�	4J�7�	���@�	 �=I�
	��	�89=�	�I�	���@I�	<��	 <7�5��=Y8�7��5	9���	59�����	�I�	
���I�	9���	::	�45	=���	?7�	@475	?57�����7;
	���8	@475	9�7�@375�	
	
>7	<5�	<��9����	9��547;�
	�	Y��=��	<���?��	97	7<;<7?�	::	@475	=7�����7��	�=�5�����	
=7	���	6��89��9�	9��	b���;�
	���	:��8?�
	��	�5�����;�	6�5	��	V 	̀ �<��
	 76���	�<�	
�;�7�	 <�I��Y���;7�
	 ?7�	 �<8�4���	 <���8	 9��547;�	 <��	 ��	 ?7;4����	 ���	 7���=���	
�����	���	 <��9@��59���	m<I�	9�=75J��67	�?�
	 �<8�4���	9�=���56@�	6���9�7��975�	
9���	7���=���	���	A��59;��	�������56��	6�5	�I�	7��95I�	A�����==8�I�	:���9;���	K�	
7����7;�	 6�5	 �5	 ?5�?56�9;7�	 �5�	 ���	 �<��;=�9�	 ���	 7<;?��9��	 ���	 �����	 ?7�	
���<��99����5
	�	?7�	4��95=�<�5�����5	6�5	�<8�475	=5�	<���6=�	9����	����J<5����	



6�5	�56���=56���	<�����	<��	6����@=����5	�5�	���	7���=���	���	9������56��	6�5	���	
<����8==����	?�89���	�6�=�	6�5	��	<7?;�	<��5�56��	�<��	�5�����	9�=���56�	<���?��	
[�<I�	 �	 7<59��=�	 6�5	 �	 @�7���	 �	 ��	 E5����I�568	 K�=7;�\	 ��	 <��9����	 9��547;�	
?7;4����	��	9�7�7����	�5	9��4�5	���	59������	�I�	���I�	6�5	��	��;�75	�	<��9<8�75�	
�5�	���	 7���=���	�I�	 <������=7�I�	?79=7�97I��	 �7	 <������	4J����	 <��5�56��
	 �	
@���D�	���	?589��9��	���	�����	<7�5��;T7��5	97	?�8975�	];9��	9�==7��4��	����56J�	
6�5	��?�J�̂ �	����	9�=Y�;�75	�?�	9���	 76<�;?7�9�	6�5	?5���;�7��5	I�	 �	=7�����56�	
<��9@��59�	9���	7<59��=�	6�5	���	@�7����	
	
�̀@<75	 7<;9��	6��7;�	9��547;�	 7���	<���=�5��	6���67�=��59=��	�I�	<��9<��75J�	�5�	
���	@���D�	���	?589��9��	���	�����	97	7<;<7?�	::
	=7	�5�	<5�	<7��4�=@�7�	<��9<8�757�	
��	<7�5��;T����5	97	9��676�5=@����	4J����
	6��5�	9U	������	<��	947�;T����5	=7	���	
����8	 7���9;��	 [�<�94���9�
	 ��	 E5����I�568	 K�=7;�
	 76<�;?7�9�
	 7<59��=�	 6�5	
@�7���\	6�5	��	=��	��8����	�6�=�	9��	 <���7�	�89=�	�I�	4J�I�	 <��5�56��
	 �<I�	
?7;4����	6����8	�5	9��4�5	59������	�I�	���I�	���	::	6�5	�	9������56�	���	@���D��	
���	?589��9��	���	������	G5	<��9<8�757�	��	�7�7;	�	59�����	�I�	���I�	97	4J����	
<��5�56��	<��	?7�	9��?@����5	=7	���	�<�94���9�	���5=7�J<59��	9�=���56�	���;�79�	
=@9�	6�5	@DI	�<�	����	7��I<�S6���	�79=����	
	
����	 <���=��56�����
	 �<8�475	 @��	 ��D���=7��	 489=�	 =7��D�	 ���	 �7I�;��	 �5�	 ���	
@���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 6�5	 ���	 �<���	 <��6�56��	 97	 7��I<�S6�	 7<;<7?�
	
<�8�=�	<��	?�=5����7;	�=�5�����	947�568	=7	6�8��	=@��	�<I�	�	:��8?�	6�5	�	a9<��;��	
A��U	 ��5	 �	 �5�����;�	?5��@�75	�<�	 �5�	8��7�	4J�7�	 <��	 =7�7����6��	6��8	��	 ��5	 �	
@���D�	���	?589��9��	���	�����	?7�	7;��5	�=�=�	���	6�Y7����56��	<��5�56��	<��6�56��
	
����	�	@��753�	=<��7;	��	<��6�<�75	�<�	��	�7�����	��5	�5	?5�<���=��7�975�	�5�	���	
<��94J��9�	7<567���J��6��	9���	�5��@��9�	���	����������
�����
����	[��	9��?79�	
���	��=��79;��	 �5�	���	59�����	�I�	���I�	6�5	�I�	=�4��59=J�	 <��	9���;T���	���	
7���=���	 ���\	 6�5	 ��5
	 I�	 �=�=�	 �I�	 ]�<5I�̂ 	 6�5	 ���54�J�	 =7��?I�	 <��5�56��	
9�����59=��	6�5	7�����8==59��
	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	?7�	�<�5����67�	K�	
<��9����	9��547;�
	�<I�	�	4��9�	�I�	?756�J�	�����	<��	9�=�I����6��	I�	�=�=�	
���	<��9@��59��	���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	97	��67�@�	<��7?�;7�
	?7;4����	
=5�	��D���=7��	�<�=86���9�	���	:<5���<��	������568	=7	���	@���D�	���	?589��9��	
���	������	
	
G5	����5	�5�	���	<������	?�96��;�	?5�����9��	���	<��9@��59��	@���D��	���	?589��9��	
���	�����	97	7<;<7?�	::	?5��@����	�<�	<���@�	�<�375�	�<�	������	97	68<�57�	�<�	�5�	
4J�7�	<��	=7�7����6��
	�<I�	�	:��8?�	6�5	�	a9<��;��	H�5	�=I�
	=<��7;	��	�<8�4���	
?��	6�5��;	����5&	�	?�96��;�	9���	7<;�7�D�	���	9��7���9;��	=7��D�	�I�	�=�=8�I�	�	
���@I�	 ���I	 �I�	 ��J�I�	 7D��9;��	 6�5	 ���	 �����I�59=��	 6�5	 ���	 �<��D��	 =5��	
<���5��456��	6���������	=@9�	9���	:<5���<�
	�<��	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	
?7�	�<��7�7;	��	9�=�@�����	���J�	<��	Y�;96����5	9���	7D��9;��	C���	9��676�5=@���	
<��8������	97	7<;<7?�	::	7;��5	�	9�7���7��	��T@���	<��5�56��	9����568
	97	9��6�59�	
=7	��	 7��56�	 7<;<7?�
	��	�<��@�79=�	��9�	���	59���56��	<��@�7�9��	���	::	6�5	�I�	
<��9���I�	 <��5�56J�	�897I�
	 �9�	 6�5	���	��D���=7���	 ��7=��;��	�I�	9��4I�	���	
�56���=56��	<��5�56���	
		
�����@�	 9���	 7����7��	 <��5�56�	 6�5	 ��	 <��5�56�	 <7�5Y8����	 �<��@�79��	 8�����	
9�=���56���	<��8����7��	H���?756����=7	5?5�;�7��	?��	<��8����7�	7D7�;D75�	<��5�56��	
�<�	�5�	��4@�	���	?76�7�;��	���	
����	�<�	��	=5�	=7�58	�<8�475	7������7��	7D@�5D�	���	
6�5�I�56��	 <��5�56��	 �7�568
	=7	 <5�	@����7�	 <��5�56@�	?79=7�975�
	 �<I�	 76��8T����5	
9��	 �����6�	 ���	 u=9�7����=
	 6�5	 <5�	 9�9��=��56�	 <��9@��59�	 6�5	 �<�9���5D�	 �I�	
<�����==8�I�	?�89���	�<�	���	8���	=7�58
	�	�56���=56�	��T@���	<��	�?���97	9����	
9��4���	6�5	��	?5�?56�9;�	���	�59�YJ���	94�=���<�5���67	�6�5YJ�	���	;?5�	<7�;�?��	G5	
9��4�5	���	 �56���=56��	=7�@���9��	6�5	���	�<�94���9��
	 �<�9���5T�=7��5	�<�	 <���	



<5�	 594��@�	 ?��8=75�	 ��9�	 97	 7<;<7?�	 ::	 �9�	 6�5	 97	 7��568	 7<;<7?�
	 @���9��	 ��	
6��5��4���	 9�5�	 <��5�56@�	 <���7��5����7�	 6�5	 ?5�?56�9;7�
	 4��95=�<�5J����	 8��7�	
]<��5�56@�	 <���7��5����7�̂ 	 I�	 �<�8	 7����7;�	 �5�	 ����	 �3����7����	 �56���=56���	
9��4����	
	
����	 �	 ���	 6�5	 <7�599��7��	 7����75�6�	 <��9@��59�	 9���	 59�����	 �I�	 ���I�	
���59��547;	9���	6��7����9�	<��	@475	<8�75	���6����	�	6�5�I�56�	<��5�56�	���	::	9��	
?58�675�	�����	���	<7�5�?���	V	6���?����56�	��4�	���	��T@����	H�5�I�56��	A��5�56��
	
<��	 9�=�I����67	 9��	 ��=Y���5�	 ���	 _;6�5��	 ��	 E76@=Y��	 ���	 ����
	 7;��5	 �	
7�?��8=I9�	 ���	 �����	 ���	 6�5�I�56��	 <��5�56��	 I�	 <��8�����	 ���	 <����I����	 V	
59�����	�I�	���I�	7<;9��	@475	<����95�9�7;	�<�	��	;?5�	�I��	
	
:<5<�@��
	 9��	 <��;95�	 �I�	 6�5�J�	 ?5�?56�95J�	 ���	 ��3��	 �<��897I�	 6�5	 �I�	
9�7���7�I�	 ?79=J�	 =7��D�	 �I�	 ?5�56�97I�	 <��	 @4���	 ��8=5D�	 9���	 7���=���	 ���	
<��5�56��	[5?5�;�7��	9���	<7�;<�I9�	���	6�5�I�56��	<��5�56��
	<��	7;��5	�	7�����	�I�	
6���J��=7�J�\
	 �5	 9��4�5	 <��5�56��	 ���	 ::	 �;�����5	 ���	 6�5	 <7�599��7��	 6�5���	
<�����=�9���	�	?7?�=@��	�5�	��	����	6�5	���	6�5	�5���7��	���<��	�5�	��	��@Y���	��	
7��568	9�8����	=@9I	?�=5����;��	Y��=����;��	���	::�	V	�7�56�	6;��9�	�<�=86���9��	
�<�	���	����6�9�56�	��=��79;�	 <���	���	�<5�	��=��79;�	6�5	�5�	���54�@�	=7��?���	
9�����59=��	 9���	 <��5�56�
	 <��	 �<�5����	 =7�����7��	 9���;�79�	 97	 7<;<7?�	 ::	 6�5	
6���J�	 =7�J�
	 �@�75	 9�=���56@�	 <��6��975�	 �5�	 ���	 <��J��9�	 ���	 59������	 �I�	
���I�
	 5?5�;�7��	 ����	 9��?�8T7��5	 =7	 <��5�56@�	 �����@�	 97	 7��56�	 7<;<7?�	 6�5	 ���	
��7=��;�	�I�	�@���5�7�7��7�I�	�56���=56J�	<��5�56J�	97	���	���	:��J<��	
	
�U	����	<��;95�
	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	<��9��=�T7��5	6��8�����	�5�	��	
�<��7��975	��	9�=�@�����	���	6�5�I�56��	<��5�56��	���	::
	=@9I	���	 7<56@���I9��	
���	 9���	 @���D�	 ���	 59������	 �I�	 ���I�	 9�5�	 <��5�56@�	 6�5	 ��	 <����8==���	 [97	
���;�79�	=7	���	<��9��=���	�	=7��=���I9�	����\	6�5	�5�	=7��?���	����	[�<��;=�9�	
���	7<;?��9��
	<���6������9�
	�D5�����9�\	6�5	��	7����7;�	[?7;6�7�
	9���59�56@�\	<��	
������6����	=7	�6�;Y75�	���8	<��	4��95=�<�5�����5	�5�	��	7���=�9����	�5	9��4�5	���	
�59�YJ����	 V	 @���D�	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 78�	 7���=�9�7;	 9�=�I��	 =7	 ���	
<���79�	6�5	 �<I�	@475	 7D����7;	6����8	9�5�	 �?��;7�	���	::
	@475	��	?���������	��	
���94�=��;975	���	<��5�56�	6�5	��	<����8==���	97	��7���	���	59������	�I�	���I��	
H�5	 �=I�
	 �	 7���=���	 ���	 @���D��	 ���	 ?589��9��	 ���	 �����	 �<I�	 �;�7��5	 ?7�	
����<�6�;�7��5	9�5�	?79=7�975�	<��5�56��	97	7��56�	7<;<7?�	�	7<;<7?�	::�	
	
	



&IMN��	
�X�
�

�
H�I�N�H�����
�	�	����
	

A���?��	6�5	�?���=;7�	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�		
	
X<8�475	 <���?��	 ��	 �7�7���;�	 4���5�
	 5?5�;�7��	 9���	 7�6��;?��9�	 9�=���56J�	
=�4��59=J�	�5�	���	76<���9�	6�5	���	7���=���	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�	97	
7<;<7?�	7��56�	6�5	7��I<�S6��	���@�	<7�5��=Y8����	����	��=��7�56���	6�5	�79=56���	
=�4��59=���
	6��J�	6�5	����	=�4��59=���	�5�	��	94�=��59=�	���	76<���9��	<��5�56��	
=7	 ���<�	 <��	 ��	 T���=���	 �����	 ��	 ��=Y8�����5	 �<�35��	 V	 <���?��	 =<��7;	 ��	
7���<59�7;	 97	 ���	 ���	 ::
	 ��9�	 9��	 �@�	 6�8���=@��	 [5?5�;�7��	 I�	 �<��@�79=�	 ���	
����������
�����
����\	6�5	9��	]<��5��7��̂ 	6�8��	=@��
	9��	�<�;�	<7�5��=Y8�����5	
�5	4J�7�	=7	594��@�	6�5	�?���=7�	 <���?�975�	9���	���5=7�J<59��	���	59������	�I�	
���I��	
	
:;��5	 <���	 <5�	 ?�96���
	 �=I�
	 ��	 7���<59�7;	 <���?��	 =7	 ���	 @���5�	 �I�	
�<��7�79=8�I�	���	 <��5�56��	59������	�I�	���I��	 ����	 947�;T7��5	 7�	 =@�75	 =7	 ���	
�<��9;�	 6����J�	 9��4I�	 6�5	 <���6������9��	 6�5	 �D5�����9��	 [��	 ���<��4����	
<���68�I\	 6�5	 7�	 =@�75	 =7	 ��	 �7�����	 ��5	 ;9I�	 7;��5	 <���	 �I�;�	 �5�	 ��	 6�5�7;	 �	
�<��7�79=��56�����	 �I�	 <��9���I�	 <��97��;97I�	 <��5�56��
	 �<I�	 �	 @���D�	 ���	
?589��9��	 ���	 �����
	 <��	 96�<7�75	 ��	 68�75	 <�8D�	 ��	 ?�=56�	 �������	 V	 @�7���	
�<���7;	��5	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	4��95=�<�57;��5	7�	<����;�	I�	?5�?56�9;�	
�	�74�56�
	6�5	�45	I�	9������56�	�5�	���	7<;�7�D�	?�=56J�	�����J�	6�5	7�?��8=I9���	
	
K�	LMNOPQR	�<�68��37	=5�	?5�?56�9;�	��5T���5��	<��5�56��	<��	<7�5��=Y8�75	��	����	
<��	76�7;�7��5	6��8	=�6��	7���	�89=����	<��5�56J�	4J�I�	6�5	=7�56@�	���@�	�79=J��	
:������5�
	�<8�475	7����	6�5	�45	Y8����	>7	�5�	9�=7�5�@�	?57��7��975�	�	6��5��	6��=��	
<���=@�75	�;��	<���	����	<��	�����	E7�	�<8�4���	9��547;�	�6�=�	�5�	���	?���=56�	
=7��=���I9��	<��	?5��@�75	�	@���D�	���	?589��9��	���	������	
	
:<5<�@��
	9��	9�=7�5��	<��5�56�	<7�5Y8����
	<��	�7I�7;��5	7��@I�	I�	�����56�	�5�	���	
59�����	�I�	���I�
	5?5�;�7��	97	7��I<�S6�	7<;<7?�
	7;��5	<7�5��59=@��	�	?���������	
���	@���D��	���	?589��9��	���	�����	��	<��8D75	?�=�95�	<��5�56�	]=7	7��59��9;�	<���	
��	���� 	̂6�5	]�5�56�	<���	�5�	����;67�̂ �	����	?7�	9�=�;�75	��5	?7�	=<��7;	��	�<8�D75	
<���?��
	���8	��5	�<�5������5	�@7�	<��97��;975�
	��9�	�5�	��	?5�9���;9���	�9�	@4���	
�?�	7<5�7�4�7;	�9�	6�5	�5�	��	?�=5�����9���	<7��5�@�I	<���?��			
	
m��=�	6�5	9��4�5	���	59������	�I�	���I�		
	
C��	�<�	��	6��5�	9�=<7�89=���	<��5�56��	 7;��5	�	��8�6�	 �5�	@��	<���	6������7��	
���=�	�I�	9��4I�	���	59������	�I�	���I��	>5�	�<�	�5�	�?���=;7�	<��	7���<;9��6��	
�5�	�5�	 <��9���7�	 <��97��;975�
	 <5�	 5?5�;�7��	���	@���D�	���	?589��9��	���	 �����
	
7;��5	��5	�<8�475	7<56@���I9�	9��	?5�?56�9;�	75�	Y8���	�I�	�<��7�79=8�I��	:�J	@475	
�;�75	 7<7D7���9;�	 <�9��56J�	 9��4I�	 [�5�	 <��8?75�=�
	 �5	 ?7;6�7�	 �����	 <��	
9�=�I����6��	97	��67�@�	<��7?�;7�\
	5?5�;�7��	947�568	=7	���	�<�94���9�
	�<8�475	
=5�	947?��	<�����	�<��9;�	6����J�	6�5�I�56J�	9��4I�	6�5	96�<J�	<��	947�;T����5	
=7	���	59�����	�I�	���I�
	�6�=�	6�5	97	4J�7�	 �<I�	 �	 ����?;�
	 �<��	 �	��4�	���	
59������	�I�	���I�	@475	594���	�<�?�4�	9���	6�5�I�;�	6�5	���	<��5�56��	����	68�75	
?�96���	��	��	67�?��7;	�<�9���5D�	�5�	���	59�����	�I�	���I�	[<�5�	7;��5	��	��@��
	
6�5	 �5�	 <�5��x\	 6�5	 ��	 �;�75	 7<7D7���9;�	 <�5��56J�	 6�5	 <�9��56J�	 ?756�J�	 �5�	 ��	
=7�������	��	7<5�7��=���	<@���	�I�	9��676�5=@�I�	4J�I�	�	��=@I��	
	
	



V	59�����	�I�	���I�	=@9�	97	=5�	7����7��	<��9@��59�	59������		
	
������568	=7	��	<J�	��	<���?7�975	�	59�����	�I�	���I�	97	@��	<��;95�	7����7���	
<��9@��59��	59������
	 Y��;����	=7�568	 <��5�568	9�=<7�89=����	 G5	 7=<75����J=��7�	
���	�����	6�5	�5	�7=5�;9��57�	9�=�I����	�5�	�5�	5?5�5�7�����7�	���	�����
	6�5	��5	�	
��59�����	�I�	?��	���I�	����8	5?5�;�7����	��<���	 7D��9;��	[<���5��4;�\
	 <��	���	
6��59����	?5����7�56�	�<�	�5�	?5�6�;975�	9��	Y89�	���	7��56������	�	���	���<��;���	
����	 9�=�;�75	 ��5	 9��676�5=@��5	 =�4��59=�;	 59������	 �I�	 ���I�	 [��=��7�56�;
	
�79=56�;\	 6�5	 ?5�?56�9;7�	 [�5�	 ?58����
	 ��8��9�	 6�5	 94@?5�	 <��5�56��\	 <�@<75	 ��	
?5���������
	6��J�	6�5	�5	�7�56@�	?�8975�	�5�	���	7�?��8=I9�	�I�	����56J�	6�5	���	
<��J��9�	���	59������	�I�	���I��	:<;9��	�<�5������5	<���5	�5	�<�;�5	@4���	7<5�7�7;
	
7=<75�;�	 �5�	��	����	6�5	 ��J9�	 <8�I	9��	����	6�5	 <��������9��	 H�5	 �=I�
	���8	
=<��7;	��	 7<5�7�4����	97	@��	 7����7��	 �79=56�	<��;95�
	 <��	���5=7�I<;T75	?58���7�	
=���@�	59������	6�5	?5�6�;97I��	H�5	=8�59��
	=<��7;	��	 �<8�4���	 <�7��76��=���	Z	
�<I�	?7;4����	<���?7;�=���	�<�	��	�6I�;�	6�5	��	 �̀�75�	a����?;�	Z	�<�	���	8<�3�	
���	 ��D�9��	 ���	 <��5�56��	 �<�9���5D��	 6�5	 �I�	 <��I�
	 6�5	 ���	 56�������	 ��	
�56�?�=�����	 9�==�4;7�	 97	 ?5����7�56@�	 ]?5�9����J975�	 ����������̂	 [����	 6�5	
7��56�����
	����	6�5	��56;�\�	V	59�����	�I�	���I�	?7�	<�@<75
	�=I�
	��	�<�������7;	
97	 =5�	 7����7��	 <��9@��59�	 59������	 97	 Y��=�	 <��	 ��	 �;�75	 ������	 6�5	 ��	 ���	
���5�7����	 �5	 <���5
	 6�5	 <�@<75	 ��	 =��	 4��95=�<�57;��5	 I�	 �<�8	 @��	 T���=�	
]?5�6�;97I�̂ �	K�	T���=�	?7�	7;��5	��9�	��	�	59�����	�I�	���I�	=<��7;	�	<�@<75	��	
���5=7�I<;T7��5	=@9�	97	=5�	7����7��	<��9@��59�	59������
	���8	��	<J�	����	=<��7;	
��	�;�75	@�95	J9�7	�	59�����	�I�	���I�	��	���5=7�I<;T7��5	=7	7<8�675��	
	
	
C���D�	���	?589��9��	���	�����&	<5�	?���=56�	7���=���		
	
������568	=7	���	@���D�	���	?589��9��	���	�����
	��	9�=<7�89=���	<��5�56��	7;��5	
6����8�	V	@���D�	���	?589��9��	���	�����	@475	<���@�	?����@�	<�7��@�&	���5=7�I<;T75	
��	?�=56�	������	6�5	�5�	94@975�	�I�	���I�	[�45	�<�J�	�5�	����;67�	6�5	����	8�?�7�\�	
�=�59Y��7;	���	��?7�7������	���	<��5�56��	6�5	@475	���<��D75	=7��?���	6�5	?5�?56�9;7�	
�5�	���	76�;=�9�	6�5	���	���<�<�;�9�	�I�	<��5�56J��	���7<8�7��5	=5�	9��7<�
	?5��6�	
?5�?56�9;�	97	 �����	����	4J����	 <��5�56���	H�5	��6��58T75	@��	 7���	�89=�	���@I�	
9���	7���=���	����	H�5	�=I�
	�	?�=56�	������	4�758T7��5	4����	6�5	�<�5������5	<5�	
?���=56@�	 <��9<8�757�	 �5�	��	 7�594��7;	 �	 7���=���	���	@���D��	���	?589��9��	���	
�����	9���	<��5�56��	A�J���
	 7;��5	��95J?7�	��	�7����	9������56@�	<���7��5����7�	
6�5	��	7<567���I����	�5	<��9<8�757�	9����	4J����	<���7��5�������	����	9�=�;�75	��	
7���<59����	 ��	 9������568	 ]9�=7;�	 759�?�� 	̂ �5�	 ��	 ����	 Z	 =@9�	 9��	 4J��	 ���	
<��5�56��	 6�5	 ���	 6�6��	 ���	 <��5�56��	 Z	 <��	 @4���	 =7�����7�7�	 <5�������7�	 ��	
9�=Y8����	9���	<���?�	���	59������	�I�	���I��	V	@���D�	9��	]Y�956�	�7�=�̂ 	7;��5	
7<;9��	TI�56��	9�=�9;���	E7�	<�@<75	��	�<8�4���	<�@��	=���	<5���568	<����8==���	
6�5	]=7=��I=@�7�
	Y��4�Y57�̂ 	<�I��Y���;7��	>5�	<5�	9�9��=��56�	4��9�	���	��8��9��	
�����	6�5	�I�	?�=�95I�	�56���=56J�	�����	9��	<��;95�	���	@���D��	���	�����	9�5�	
?5�?56�9;7�	<��p<����59=J�	6�5	9����	�<����59=���	�5�	�5�	<��5�56@�
	=<��7;	��	�@�75	
9�=���568	��@���	
	
�
:����7��	9�==7��4�	7�?5��7��=@�I�	���@I�	6�5	594����7�7�	9�==�4;7�		
	
C��	 �<�	 ��	 6����8	 9�=<7�89=���	 <��5�56��	 7;��5	 ��5	 �	 <��5�56�	 ���	 59������	 �I�	
���I�	6�5	�	@���D�	���	?589��9��	���	�����	?7�	=<�����	��	��7����	=���	9����	
�<7�������		6�5	�<7����7�	�5�	��	?5�=���I9�	<��5�56��
	���7	9�5�	��?��6�����=7�7�	
?�=@�	 76<���9��	 <��5�56���	 b5�	 ��	 <���?7�975	 �	 59�����	 �I�	 ���I�
	 <�@<75	 ��	
7=<��67;	<���	7����7��	�89=�	7�?5��7��=@�I�	���@I�	9���	<��5�56�	?58����	6�5	���	



76<���9�	<��5�56��
	6�5	<���	<7�599��7�7�	����;67��	����	9�=�;�75	���	7�6��;?��9�	
?�=�=@�I�	 =�4��59=J�	 �5�	 ��	 9�=<7�5�������	 �5	 7�?5��7��=7��5	 ���7;�	 <��	
Y�;96����5	 @DI	 �<�	 ��	 6�8���	 6�5	 ��	 6�5��Y���5�	 9��	 ?58����	 <��5�56��
	 6�5	 ���	
<��J��9�	 �=�;?��=I�	 =�4��59=J�	 ?5������	 6�5	 �45	 �<�J�	 ?5�Y���7�9�	 =5��	
6��7����9���	 G5	 6�5��Y���7��56@�	 6�5	 6�Y7����56@�	 7<5���<@�	 �5�	 ���	 59�����	 �I�	
���I�	 =<�����	 ��	 <7�5��=Y8����	 7�?5��7��=7����	 ���7;�	 �<�	 ���	 6�5�I�;�	 �I�	
<��5�J�	 6�5	 ���	 5?5I�56�	 ��=@��	 H�5	 ����	 9�=�;�75	 ��5	 ��	 �;�75	 <���	 <5�	 �������	
<���?��	9���	 7���=���	�I�	?79=7�97I�	�5�	���	59����<�	9�==7��4�	����56J�	6�5	
��?�J�	9��	��3�	�I�	�<��897I��	
	
A�@<75	��	4��95=�<�5�����	<5�	9�==7��456@�	=@��?�5	��8��9��	�����	6�5	��8<��D��	
<��5�56��
	 <��	 ��	 <7�5��=Y8����	 �5�	 ����567;7�	 �����J975�
	 7=<75����J=��7�	 ���	
�����	 6�5	 7�7����@�'7�7�����57��	 n�758T����5	 594����7�7�	 9�==�4;7�	 97	 ���	 ��	
<��5�56�	 �89=�	 6�5	 97	 ��7�	 �5�	 ?5����7�56@�	 =���@�	 �I�	 7�?5��7��=@�I�	 ���@I�	
[6�5�I�;�	 �I�	 <��5�J�
	 5?5I�56��	 ��=@��
	 @�7���
	 6�Y@���9�
	 6�5��Y���5�\�	 >7	 ���	
���<�	����
	=<��7;	��	Y7��5I�7;	�	Y89�	���	��J9��	�5�	���	<��5�56�	�<��;=�9�	6�5	��	
?5���<I9�	<��5�56��
	6�5	=<��7;	��	�;����	6����7�7�	9��?@975�	=7��D�	���	?�=�95��	
<��5�56��	6�5	8��I�	9��5�J�	?�89��	�5�	���	59�����	�I�	���I��	
�
:�;94�9�	���	Y89��	���	��J9��	�5�	��	����		
	
C��	594���	9�=<@��9=�	�5�	���	��8<��D�	���	<��5�56��	59������	�I�	���I�
	7;��5	�	
��8�6�	7�;94�9��	���	��J9��	�5�	��	����	6�5	���	59�����	�I�	���I�
	�9�	6�5	�5�	���	
7<;?��9�	�I�	?�=�95I�	<��5�56J�	9�5�	94@975�	�I�	���I�	6�5	���	59�����	�I�	���I��	
����	 9�=�;�75	 <���	 <5�	 9�9��=��56�	 <���6������9�	 6�5	 �<��;=�9�
	 @���9�	 ���	
<��9�4��	 9�5�	 ?58���7�	 <�7��@�	 ���	 �����
	 <��	 ��	 �<�9���;T7��5	 =7	 9��547;�	 6�5	
<��������9��	n�758T7��5	7<;9��	�	<�5��56�	@�7���
	5?5�;�7��	�5�	��	<J�	?5����7;��5	�	
��59�����	�I�	���I�	6�5	 �5�	��	?5�<��6�	=7��D�	�����	6�5	8��I�	��������I�	6�5	
?5�6�;97I�
	 �5�	 ��	 9���;T75	 ���	 76<���9�	 <��5�56���	 �6�=�	 6�5	 9�5�	 96��?5��Y56@�	
4J�7�
	�<��	@�5���	9�=���56@�	7<7�?�975�	9���	@�7���	�5�	��	����
	�<8�475	�	��8�6�	
�5�	<7�599��7��	@�7���	6�5	<��������9�
	<��	��	947�;T7��5	5?5�;�7��	=7	9�=���56���	
4J����	 <��5�56���	 :<;9��	 4�758T7��5	 594����7��	 6�5	 <5�	 ?5��6��	 �<�9���5D�	 �I�	
9<��?J�	�����	9��	<��7<59��=5�	6�5	�	9��@459�	���	4��=���?���9��	���	@�7����	�5�	
��	����	6�5	���	@=�����	@�7�����	
	
�

	
�
�
�


